
หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนประสานงาน
เพื่อการบริหาร
จัดการกลาง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรไมใ่ส่ใจและ
ละเลยในการเรียนรู้

เพิ่มระดับการ
ถ่ายทอดการใหค้วามรู้
ใหม้คีวามนา่สนใจ
มากยิ่งขึ้น

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารจัดสัมนาอบรมให้
ความรู้ด้านการบริหารความ
เส่ียง แกส่่วนงานต่างๆ โดย
 รศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 
ผู้บริหารประจ าส่วน และมี
การพาคณะท างานบริหาร
ความเส่ียงไปศึกษาดูงาน ณ
  บริษทั ปนูซีเมนต์ไทย 
จ ากดั มหาชน (SCG) และ
บริษทั ปตท. จ ากดั 
(มหาชน)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 56 / 
ส่วนประสานงาน
เพื่อการบริหาร
จัดการกลาง

รอบระยะเวลา 12 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2556 (1 ตุลาคม 2555 - 30 กันยายน 2556)
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
ERM-05

Page 1



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการข้อมลู

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุ
การวิจัยจากหนว่ยงาน
ภายนอก
2. การแข่งขันในการขอ
ทนุสูงขึ้น

1.  สร้างความร่วมมอื
กบัหนว่ยงานภายนอก 
2.  ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัยเพื่อสร้าง
ความนา่เชื่อถือใหก้บั
วิทยาลัยเพื่อให้
ปรากฏแกห่นว่ยงาน
ภายนอก
3.  สร้างแรงจูงใจ
ใหแ้กน่กัวิจัยของ
วิทยาลัยเพื่อสร้าง
ก าลังใจในการท าวิจัย

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. จัดโครงการประชุมและ
สัมมนา “การจัดท าแผนที่
น าทางของเทคโนโลยี
ส าหรับการพฒันาในอกีหา้
ป”ี (Technology 
Roadmap : TRM) เมื่อ
วันที่ 28-29 มนีาคม 2556
 กบัภาคอตุสาหกรรม เพอื
ขยายโอกาสการจัดท า
โครงการวิจัยและการ
สนบัสนนุทนุวิจัย
2. มกีารประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัยผ่านเว็บไซต์
3. จัดท าประกาศของ
วิทยาลัยเปน็หลักเกณฑ์
การสนบัสนนุวิจัย
4. ใหค่้าตอบแทน การ
จ่ายเงินรายได้สนบัสนนุ
การตีพมิพบ์ทความใน
วารสารและการเสนอ
บทความในการประชุมทาง
วิชาการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 2556
คุณวนดิา  นพรัตน์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการข้อมลู

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

1. นกัศึกษารับเข้ามี
ความรู้พื้นฐานทาง
วิศวกรรมนอ้ย
2. อาจารย์ผู้สอนขาด
ทกัษะในการถ่ายทอด
ความรู้สู่นกัศึกษา
3. หอ้งเรียน 
หอ้งปฏบิติัการ ขาดความ
พร้อม

1.  ก าหนดมาตรฐาน
ในการคัดเลือก
นกัศึกษาเพื่อเข้า
ศึกษาต่อ
2.  เตรียมความพร้อม
ด้านทกัษะการสอน
ใหก้บัอาจารย์
3.  เตรียมความพร้อม
เกี่ยวกบัหอ้งเรียน/
หอ้งปฏบิติัการ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.  ก าหนดมาตรฐานใน
การคัดเลือกนกัศึกษาเพื่อ
เข้าศึกษาต่อ เกรดแรกเข้า 
3.00 (โควต้า) 30:30:40 
(รับตรง)
2.  จัดกจิกรรม DSTAR 
Tutor ใหก้บันกัศึกษา
ระดับปริญญาตรีเพื่อ
เตรียมความพร้อม
3.  มกีารแลกเปล่ียนทกัษะ
การสอนระหว่างอาจารย์
ผู้สอน
4.  จัดซ้ืออปุกรณ์ส าหรับ
หอ้งเรียนเพิ่ม เช่น เกา้อี้ 
ล าโพง เคร่ืองคอมพวิเตอร์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 2556
ดร.ราชศักด์  
ศักดานภุาพ
คุณจินตนา  
ทพิย์จักษรัุตน์
คุณภณิญาพชัญ์ 
 ต้ังพร้อมจิตต์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนวัตกรรม
การจัดการข้อมลู

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.  ขาดการ
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
2.  วิทยาลัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

1. ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัย
2. สร้างความร่วมมอื
กบัภาคอตุสาหกรรม
เพื่อส่งบคุลากรเข้า
ศึกษาต่อ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.  ประชาสัมพนัธ์การ
เปดิรับสมคัรนกัศึกษาผ่าน
เว็บไซด์ของวิทยาลัย
2.  ด าเนนิการจัดส่ง
จดหมายอเิล็กทรอนกิส์
เพื่อประชาสัมพนัธ์หลักสูตร
ไปยังภาคอตุสาหกรรมที่มี
ความร่วมมอืและ
อตุสาหกรรม
อเิล็กทรอนกิส์อื่น ๆ
3.  วางแผนปรับปรุง
หลักสูตรเพื่อรองรับการ
เข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิ
อาเซียนเพื่อเพิ่มจ านวน 
น.ศ. ใหม้ากขึ้น โดยจัดให้
คณาจารย์และเจ้าหนา้ที่
เดินทางไปศึกษาดูงานเพื่อ
สร้างความร่วมมอืด้าน
งานวิจัยและด้านการเรียน
การสอน กบัมหาวิทยาลัย 
National University of 
Singapore ในอนาคต

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) กนัยายน 2557
คุณภิืณญาพชัญ์ 
 ต้ังพร้อมจิตต์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการ
พระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

แผนการประชาสัมพนัธ์ บริหารงบประมาณที่
มอียู่จ ากดัใหไ้ด้
ผลประโยชนสู์งสุด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.เผยแพร่ข่าวสารแจ้งทาง
อเีมล์ปรับปรุงเว็บไซต์ของ
ส านกัส่งเสริมฯ
2.จัดท าแผ่นพบั/โปสเตอร์/
ใบปลิว/ปาูยไวนลิ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

อพัเดทข้อมลูทกุ ๆ เดือน กนัยายน 2556
นภสัสร รุ่งสว่าง

ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการ
พระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จากเดิมไมม่บีริการในเชิง
รุก อยู่ระหว่างด าเนนิการ
ปรับปรุงงานด้านบริการ
โดยจัืดท าและจัดหาข้อมลู
ข่าวสาร

จัดท าทะเบยีนคุมให้
อพัเดท

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ผู้บริหารอนมุติัในการ
ด าเนนิการจัดท าระบบ
ข้อมลูสารสนเทศ
2.ส่วนพสัดุของสถาบนัฯ 
ด าเนนิการจัดซ้ือจัดจ้างหา
ผู้มาด าเนนิงานในการท า
ระบบ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส านกัส่งเสริมฯ รวบรวม
รายละเอยีดส าหรับกรอก
ข้อมลู    รอหนว่ยงานที่
ได้ผ่านการพจิารณาจัดซ้ือ
จัดจ้างจากส่วนพสัดุดมาื
เนนิการท าระบบฐานข้อมลู

กนัยายน 2556
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการ
พระจอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ระบบการสืบค้นไมม่ี
2.ไมม่สี านกังานทรัพย์สิน
ทางปญัญาที่สมบรูณ์

สถาบนัต้องมนีโยบาย
ชัดเจนในการที่จะเปน็
ผู้น าด้านงานวิจัย การ
ปฏบิติังานต้องเปน็ 
Top down 
management

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

รายการค่าใช้จ่าย	
ปงีบประมาณ พ.ศ. 2556 
ภายใต้ส านกัส่งเสริมและ
บริการวิชาการ
(ต.ค. 55 – ก.ย. 56)
1. ค่าใช้จ่ายในการพฒันา
บคุลากรของหนว่ยจัดการ
ทรัพย์สินทางปญัญา	   
185,000
1.1  ประชุม/สัมมนา/
อบรมที่เกี่ยวข้องกทัรัพย์
สินทางปญัญา	  40,000
1.2  อบรมตัวแทนสิทธิบตัร
 (Patent  Agent) 85,000
1.3  พฒันาความรู้ด้าน
ภาษาองักฤษ 30,000
1.4  ศึกษา/ดูงาน จาก
เครือข่ายสถาบนัการศึกษา
หรือหนว่ยงานอื่น 30,000
2. ค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพนัธ์และ
เผยแพร่ข้อมลู 50,000
3. ค่าใช้จ่ายในการจัด
ฝึกอบรม	 80,000
4. ค่าใช้จ่ายในกระบวนการ
ใหบ้ริกา  800,000

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.ปญัหาในการจัดอบรม
ใหแ้ก ่คณาจารย์ นกัวิจัย 
ช่วงระยะเวลาในการจัด
อบรมจะตรงกบัการเรียน
การสอนของคณาจารย์
2.ระยะเวลาในการอบรม
ส้ันไป

กนัยายน 2556
ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนบคุลากรไม่
สอดคล้องกบัภาระงาน

1.จัดสรรงบประมาณ
แกบ่คุลากรในการ
พฒันาเพิ่มพนูความรู้
ทกุปี
2.มกีารจัดจ้างฝุาย
สนบัสนนุเพิ่มเติม
ในช่วงนอกเวลางาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/อ.ทศัไนย 
ปราณี (รอง
คณบดี)/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ขาดระบบการจัดส่งและ
จัดเกบ็เอกสาร

จัดหาระบบ
อเิล็กทรอนกิส์งาน
สารบรรณมาใช้ใน
วิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

เนื่องจากสถาบนัมนีโยบาย
ใหใ้ช้ระบบสารบรรณของ
ส่วนกลาง ซ่ึงขณะนี้อยู่
ระหว่างการด าเนนิการโดย
ส านกับริการคอมพวิเตอร์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ในเบื้องต้นทางวิทยาลัยได้
จัดกจิกรรม 5 ส. ท าให้
การจัดเกบ็เอกสารเปน็
ระเบยีบเรียบร้อยขึ้น

ปงีบประมาณ 
2556/อ.ปรเมศร์
 อศัวเรืองพภิพ 
(ผู้ช่วยคณบดี)/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ขาดแรงจูงใจในการ
ท างานวิจัย/บทความทาง
วิชาการ

ปรับปรุงเกณฑ์การ
สนบัสนนุการท างาน
วิจัย/บทความวิชาการ
เพื่อสร้างแรงจูงใจแก่
บคุลากรของวิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุายวิจัย/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ขาดความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานอื่นที่มศัีกยภาพ
ในการวิจัยผลิตภณัฑ์ที่
ได้รับการจดสิทธิบตัร/
ลิขสิทธิ์

สร้างความร่วมมอืใน
การท าโครงการวิจัย
ร่วมกบัส่วนงานอื่นที่
มชีิ้นงานที่มโีอกาสใน
การจดสิทธิบตัร/
ลิขสิทธิ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ผศ.ดร.โอ
ปอล์ สุวรรณเมฆ 
(รองคณบดี)/
02-3298460
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

บคุลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจในกระบวนการและ
การจัดการเอกสาร/
หลักฐานในงานประกนั
คุณภาพ

1.จัดต้ัง
คณะกรรมการ
ด าเนนิงานประกนั
คุณภาพของวิทยาลัยฯ
2.จัดโครงการอบรม
เพิ่มพนูความรู้
ทางด้านงานประกนั
คุณภาพแกบ่คุลากร
ของวิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ผศ.ดร.ณัฐ
วุฒิ โรจนน์รุิตติ
กลุ (รองคณบดี)/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

มกีารจัดกจิกรรมบาง
กจิกรรมนอกสถานที่ท า
ใหต้้องมกีารเดินทางออก
นอกสถานที่ที่อาจ
กอ่ใหเ้กดิอนัตราย

ในการจัดกจิกรรม
นกัศึกษาทั้งในและ
นอกสถานที่ต้อง
ปฏบิติัตามระเบยีบ
ข้อบงัคับของสถาบนัฯ
 อย่างเคร่งครัด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/อ.ทศัไนย 
ปราณี และ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

การส่งเสริมทกัษะ
ทางด้านภาษาของ
นกัศึกษายังไมเ่พยีงพอ

จัดท าโครงการอบรม
เพื่อเพิ่มทกัษะ
ภาษาองักฤษแก่
นกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ดร.มณฑา
จุฬา สุวัฒนะ
ดิลก/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

ขาดประสบการณ์และ
ขาดการฝึกอบรมทางด้าน
การปฏบิติังาน/
ประสานงานในระดับ
นานาชาติ

1.จัดโครงการความ
ร่วมมอืกบัหนว่ยงาน
ต่างประเทศ
2.จัดอบรมภาษาองัก
ฤาใหแ้กบ่คุลากรฝุาย
สนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุายวิ
เทศนสั์มพนัธ์ของ
วิทยาลัยฯ/
02-3298460

Page 8



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและจัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

1.นกัศึกษาขาดจิตส านกึ
ต่อความภาคภมูใิจใน
เคร่ืองแบบของสถาบนัฯ
2.กฎระเบยีบไมเ่คร่งครัด
กบันกัศึกษาที่แต่งกายผิด
ระเบยีบ

1.เข้มงวดในการแต่ง
กายของนกัศึกษาให้
เปน็ไปตามกฎระเบยีบ
2.รณรงค์เพื่อสร้าง
จิตส านกึในการแต่ง
กายที่ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุาย
กจิการนกัศึกษา
วิทยาลัยฯ

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บคุลากรของวิทยาลัยขาด
ความรู้ความเข้าใจต่อ
ผลกระทบของการเปดิ
เสรีประชาคมอาเซียน

1. จัดอบรมใหค้วามรู้
บคุลากรของวิทยาลัย
เกี่ยวกบัการเปดิเสรี
ประชาคมอาเซียน
2. เปดิหลักสูตรเพื่อ
การรองรับการเปดิ
เสรีประชาคมอาเซียน
เพิ่มเติม

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

วิทยาลัยอยู่ในระหว่างการ
ด าเนนิการหาข้อมลูส าหรับ
เปดิหลักสูตรเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) กนัยายน 2556/
คณบดี 2190
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การใช้งบประมาณเปน็ไป
อย่างไมม่ปีระสิทธิภาพ
เนื่องจาก: 1) งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ต้นปงีบประมาณไม่
ครอบคลุมการปฏบิติังาน
ของวิทยาลัย และ
2) ภารกจินอกเหนอืจากที่
ได้ต้ังไว้ในแผนการเงิน
และงบประมาณ ถูกเสนอ
ใหมใ่นระหว่าง
ปงีบประมาณ ไม่
สอดคล้องกบังบประมาณ
จริง

จัดท าบญัชีรายรับ
รายจ่ายรายเดือน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

เนื่องจากบคุลากรของ
วิทยาลัยหลายๆทา่นยังมี
อายุการท างานไมม่าก ท า
ใหย้ังต้องมกีารปรับ
แผนการใช้งบประมาณ
หลายคร้ังเพื่อตอบสนอง
กจิกรรมที่จ าเปน็ระหว่าง
ปงีบประมาณ

กนัยายน 2556/ 
เจ้าหนา้ที่การเงิน 
(น.ส. พรภติา มา
ม)ิ/ 
kmnannic@kmit
l.ac.th/ 3049

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ชื่อเสียงของวิทยาลัย 
รวมทั้งวิทยากรและ
นกัวิจัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

1. น าผลสัมฤทธิจ์าก
โครงการบริการ
วิชาการที่ท าส าเร็จ
ลุล่วงได้ดีมา
ประชาสัมพนัธ์
เพื่อกอ่ใหเ้กดิความ
เชื่อมั่น
2. นกัวิจัยออก
เผยแพร่และน าเสนอ
ผลงานพร้อมทั้งสาธิต
และจัดแสดง

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไตรมาสที่ 3/ดร.
นทัธพงศ์/
nj.kmitl@gmail.c
om/2191
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัศึกษาที่ผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธิ ์
เนื่องจากนกัศึกษาได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบนัการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงมากกว่า

ปรับก าหนดการและ
ระยะเวลาในการรับ
นกัศึกษาและ
ลงทะเบยีนนกัศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไตรมาสที่ 2/
คณบดีวิทยาลัย
นานาชาติ/
kkananta@kmitl.
ac.th/2190

วิทยาลัยนานาชาติ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัวิจัยไมท่ราบแหล่งทนุ 1. ขอความ
อนเุคราะหจ์ากส่วน
บริหารวิชาการและ
วิจัยใหช้่วยบรรยาย
เกี่ยวกบัแหล่ง  ทนุ
ภายใน
2. คณะกรรมการดูแล
และกล่ันกรองงานวิจัย
เงินรายได้ของ
วิทยาลัยฯ 
ท าการศึกษาและ
ประชาสัมพนัธ์แหล่ง
ทนุวิจัยภายนอก
ใหแ้กน่กัวิจัยของ
วิทยาลัย

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ไตรมาสที่ 2 ของ
ปงีบประมาณ /
คณะอนุ
กรรมการฯ/
ktronnac@kmitl.
ac.th/2112
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ขาดการประชาสัมพนัธ์
ข้อมลูข่าวสารทกุช่องทาง

มกีารเผยแพร่
ข้อบงัคับ ระเบยีบ 
ประกาศของสถาบนั
ใหบ้คุลากรและ
นกัศึกษาทราบ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารเผยแพร่ประกาศที
ปรับปรุงใหมใ่นเว็ปไซต์
สถาบนั

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

พฤษภาคม 2556
 นางสาวอ าพร  
นอ้ยสัมฤทธิ ์
ผู้อ านวยการส่วน
การคลัง, 
นางสาวล าดวน 
ทนิราช ,นางสาว
ระวิวรรณ  เจริญ
ผ่อง

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ไมม่แีผนการลงทนุและ
ขาดความชัดเจนในการน า
เงินไปลงทนุอย่างเปน็ระบบ

1.ก าหนดแผนการ
ลงทนุ
2. มนีโยบายการ
ลงทนุและข้อจ ากดั
การลงทนุ

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

น าเสนอสภาสถาบนั ใน
การประชุมคร้ังที่ 8/2556 
เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 
2556 เร่ืองกรอบการจัดหา
ผลประโยชนส์ถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบงั  
สภาสถาบนัได้มมีติใหถ้อน
เร่ืองกลับไปปรับปรุงตามที่
ประธานคณะอนกุรรมการ
สภาสถาบนัเพื่อพจิารณา
ด้านการเงินและทรัพย์สิน
เสนอ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

กนัยายน 2556 
นางสาวอ าพร 
นอ้ยสัมฤทธิ ์
ผู้อ านวยการส่วน
การคลัง
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ขาดการจัดท าแผนการ
อบรม ช่องทางการ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ

ใหค้วามรู้โดยการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุมชี้แจง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

เนื่องจากระเบยีบสถาบนั
ว่าด้วยงบประมาณการ
บริหารการเงินและ
ทรัพย์สินและการบญัชี
สถาบนั ฉบบัใหมย่ังไม่
ประกาศใช้

กนัยายน 2556 
นางสาวอ าพร 
นอ้ยสัมฤทธิ ์
ผู้อ านวยการส่วน
การคลัง นางสาว
ล าดวน ทนิราช

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การรับเข้าศึกษาระดับ
ปริญญตรี
ความเส่ียง คุณวุฒิของ
นกัศึกษาไมเ่ปน็ไปตาม
เกณฑ์การรับสมคัร

1.ก าหนดในประกาศ
รับสมคัรและประกาศ
ผลผู้ผ่านข้อเขียนให้
ส่งวุฒิการศึกษา ณ 
วันสอบสัมภาษณ์
2.ประสานงานคณะ/
วิทยาลัย ตรวจสอบ
คุณวุฒิผู้สมคัรกอ่น
ประกาศผลผู้มสิีทธิ์
สอบสัมภาษณ์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

มกราคม 2556/
งานรับเข้าศึกษา
และส่วนวิชาการ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การบนัทกึเกรด 
ระดับณัฑิตศึกษา
ความเส่ียง 1.คณะ/
วิทยาลัย ส่งเกรดล่าช้า
2.เจ้าหนา้ที่บนัทกึเกรด
ล่าช้า

1.มกีารจัดท าบนัทกึ
ข้อความติดตามเกรด
ที่ยังไมไ่ด้ส่งไปยัง
คณะ/วิทยาลัย
2.ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศใหอ้าจารย์
ผู้สอนบนัทกึเกรดใน
ระบบได้เองและส่งใบ
รายงานคะแนนให้
ส านกัทะเบยีนเพื่อ
ยืนยันการบนัทกึเกรด

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ภาคการศึกษา
นั้นๆ/งาน
บณัฑิตศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล
ความเส่ียง : เล่มระเบยีบ
วารการประชุมเสร็จไมท่นั
ก าหนด/หวัเร่ืองไม่
ครบถ้วน

ก าหนดแผนการ
ประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส านกัทะเบยีนฯ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ด าเนนิการก าหนดแผนการ
ประชุมคระกรรมการ
ประจ าส านกัฯโดยก าหนด
ประชุมในวันพฤหสับดีที่ 3 
ของทกุเดือนและใหท้กุส่วน
งานภายในส านกัฯจัดส่ง
วาระพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมใหฝุ้าย
เลขานกุารกอ่นวันประชุม
อย่างนอ้ง 10 วันและ
ก าหนดใหเ้ลขานกุารจัดส่ง
ระเบยีบวาระการประชุม
ใหค้ณะกรรมการประจ า
ส านกั ภายใน 5 วันกอ่น
การประชุม

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ก าหนด
ระยะเวลาการส่ง
เล่มระเบยีบวาระ
การประชุมให้
คณะกรรมการ
ประจ าส านกัฯ 5 
วันกอ่นการ
ประชุม/งาน
ยุทธศาสตร์และ
ประกนั
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

งานบริการเคานเ์ตอร์
ระดับปริญญาตรี รับค า
ร้องการขอเอกสารและ
ตรวจสอบค าร้อง 
เพื่อตรวจสอบข้อมลูชื่อ 
ภาษาไทย-ภาษาองักฤษ 
วัน/เดือน/ปเีกดิ วันที่
ส าเร็จการศึกษา

1.สอบถามความ
ต้องการและอธิบาย
ความหมายของ
เอกสารและการกรอก
ข้อมลูเอกสารแต่ละ
ประเภท
2.กอ่นออกใบเสร็จ
เจ้าหนา้ที่มกีาร
สอบถามเพื่อยืนยัน
ความต้องการขอ
เอกสารและความ
ถูกต้องของข้อมลู

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ตลอดปกีารศึกษา ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ผู้ขอเอกสารแทนกรอก
ข้อมลูผิดไปจากฐานข้อมลู
 แนวทางแกไ้ขคือใหใ้ส่
เบอร์โทรศัพทข์อง
นกัศึกษาทกุคร้ังเพื่อ
ติดต่อกลับหากมขี้อสงสัย

ตลอดปี
การศึกษา/งาน
ตรวจสอบฯ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การดูแลเคร่ือง
คอมพวิเตอร์เพื่อใหเ้คร่ือง
คอมพวิเตอร์ที่ใช้ในงาน
ของงานต่างๆมคีวาม
สะดวก รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

ติดต้ังโปรแกรม
ปอูงกนัไวรัส
คอมพวิเตอร์ที่มี
ประสิทธิภาพและมี
การอพัเดทโปรแกรม
ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

สถาบนัฯได้จัดซ้ือ
โปรแกรมปอูงกนัไวรัส
เรียบร้อยแล้วและก าลัง
ด าเนนิการติดต้ังใหเ้สร็จ
ส้ินภายในเดือนกนัยายน 
2556

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

30 กนัยายน 
2556/งานระบบ
สารสนเทศ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา
ระดับปริญญาตรีทไีม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับ 
เพื่อใหอ้าจารย์ประจ าวิชา
มกีารแกไ้ขเกรดถูกต้อง
ตรงตามระเบยีบและ
ประกาศการแกไ้ขผล
การศึกษา

1.จัดท าหนงัสือถึง
คณะ/วิทยาลัย
2.จัดการ
ประชาสัมพนัธ์เร่ือง
ขั้นตอนการแกไ้ขผล
การศึกษา
3.จัดท า Flowchart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.จัดท าหนงัสือถึงคณะ/
วิทยาลัย เพื่อแจ้งเตือนให้
ด าเนนิการแกไ้ขผล
การศึกษาใหถู้กต้องตาม
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ
2.จัดการประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบและประกาศ
สถาบนัฯ เร่ืองขั้นตอนการ
แกไ้ขผลการศึกษา
3.จัดท า Flowchart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด 
ระดับปริญญาตรีให้
เจ้าหนา้ที่ทะเบยีนคณะ/
วิทยาลัยประกอบการ
ตรวจสอบ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1.เจ้าหนา้ที่บางคณะ/
วิทยาลัย ตรวจสอบ
เอกสารไมล่ะเอยีดทกุ
รายวิชากอ่นส่งส านกั
ทะเบยีนฯ
2.อาจารย์ผู้สอนบาง
รายวิชายังส่งเอกสาร
ผิดพลาด

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา
ระดับปริญญาตรีไมเ่ปน็ไป
ตามข้อบงัคับ
เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณาอนมุติั
การแกไ้ขผลการศึกษาที่
อาจารย์ขอแกไ้ขเกรดใหม่

1.จัดท าหนงัสือถึง
คณะ/วิทยาลัยเพื่อ
แจ้งเตือนให้
ด าเนนิการแกไ้ขผล
การศึกษา
2.จัดประชาสัมพนัธ์
เร่ืองขั้นตอนการแกไ้ข
ผลการศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.จัดท าหนงัสือถึงคณะ/
วิทยาลัยเพื่อแจ้งเตือนให้
ด าเนนิการแกไ้ขผล
การศึกษาใหถู้กต้องตาม
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ
2.จัดประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบประกาศสถาบนัฯ 
เร่ืองขั้นตอนการแกไ้ขผล
การศึกษา

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับ
เพื่อใหเ้จ้าหนา้ที่งาน
ประมวลผลฯตรวจสอบ
ข้อมลูและการส่งหลักฐาน
ขอแกไ้ขผลการศึกษาของ
คณะเปน็ไปตามระเบยีบ
ประกาศของสถาบนัฯ

1.จัดท า Flowchart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด
2.จัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังาน เร่ือง
กระบวนการแกไ้ขเกรด

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.จัดท า Flowchart 
กระบวนการแกไ้ขเกรด 
ระดับปริญญาตรีใหแ้ก่
เจ้าหนา้ที่งานประมวลผล
การศึกษา
2.จัดท าคู่มอืการปฏบิติังาน 
เร่ืองกระบวนการแกไ้ข
เกรด ระดับปริญญาตรี
ใหแ้กเ่จ้าหนา้ที่

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การส ารวจความพร้อม
ของหอ้งเรียนและ
อปุกรณ์การเรียนการสอน
เพื่อใหท้ราบถึงสภาพ
หอ้งเรียนและอปุกรณ์การ
เรียนการสอนที่พร้อมใช้
งาน ประจ าภาค
การศึกษานั้นๆ

1.ตรวจสอบความ
พร้อมของหอ้งเรียน
และอปุกรณ์ตามแผน
2.จัดเตรียมอปุกรณ์
ส ารองทดแทนเคร่ืองที่
ไมพ่ร้อมใช้งาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดท าประกาศงดใช้หอ้ง
บรรยายอาคารเรียน
พระเทพฯ เพื่อปรับปรุง
ระบบปรับอากาศ ไฟฟาู 
และอปุกรณ์การสอน (ช่วง
ปดิภาคการศึกษาที่ 
1/2556 เดือนตุลาคม)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

เนื่องจากอาคารเรียนรวม
พระเทพฯ เปน็อาคาร
เรียนรวมมกีารใช้งานการ
เรียนการสอนทั้งในวัน
เวลาปกติและวันหยุด ใน-
นอกเวลาท าการ

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
บริหารการเรียน
การสอน

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การใช้งานระบบหอ้งสอบ
เพื่อใหก้ารจัดตารางหอ้ง
สอบเปน็ไปด้วยความ
สะดวกและรวดเร็วโดยใช้
ข้อมลูการลงทะเบยีนของ
นกัศึกษาจากงานทะเบยีน
การศึกษา

1.ประสานงานกบั
งานทะเบยีนฯเพื่อขอ
ข้อมลูประกอบการ
จัดหอ้งสอบ
2.ประสานงาน
ทะเบยีนจัดท าบนัทกึ
แจ้งคณะ/วิทยาลัย

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.ประสานงานกบังาน
ทะเบยีนฯ เพื่อขอข้อมลู
ประกอบการจัดหอ้งสอบ
2.งานทะเบยีนจัดท าบนัทกึ
แจ้งคณะฯ ขอใหต้รวจสอบ
รายชื่อนกัศึกษาที่
ลงทะเบยีนหลังส้ินสุดการ
เพิ่ม เปล่ียนวิชาเรียน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
บริหารการเรียน
การสอน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนกจิการ
นกัศึกษา 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ความปลอดภยัในการ
เดินทางมาสถาบนั

1.รณรงค์ใหน้กัศึกษา
มคีวามรู้ความเข้าใจ 
และปฏบิติัตามกฎ
จราจร
2.จัดประชาสัมพนัธ์
ด้านรณรงค์ให้
นกัศึกษาปฏบิติัตาม
กฏจราจร
3.ท าประกนัอบุติัเหตุ
ส าหรับนกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ตลอดปงีบประมาณ 2556 ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) ปญัหา
1. นกัศึกษาไมใ่ห้
ความส าคัญในการสวม
หมวกนริภยั
2. นกัศึกษาไมใ่ห้
ความส าคัญในการใช้
สะพานลอยข้ามถนน
แนวทางแกไ้ข
1. จัดโครงการรณรงค์ขับ
ขี่ปลอดภยัเปดิไฟใส่หมวก
นริภยั
2. จัดโครงการรณรงค์
เพื่อใหน้กัศึกษาใช้
สะพานลอยข้างถนน

สิงหาคม -
กนัยายน 2556
นายสัญญา สุข
พนัธ์

ส่วนอาคารสถานที่
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

จ านวนบคุลากรไมเ่พยีงพอ 1. เพิ่มจ านวน
บคุลากรเพื่อรองรับ
ภาระงานดังกล่าว
2. จ้างเหมาบริการ
ดูแลการตกแต่งสวน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

สถาบนัได้ด าเนนิการจ้าง
เหมาบริการดูแลสนามหญ้า
 สวนหย่อมของส่วนกลาง 
ประจ าปงีบประมาณ 2556

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 2556 
ผู้อ านวยการส่วน
อาคารสถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนอาคารสถานที่
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและทรัพยากร
ไมเ่พยีงพอต่อการ
ปฏบิติังานใหไ้ด้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

1. สถาบนัควรมกีาร
สร้างอาคารที่จอดรถ
เพิ่มขี้น
2. ควรจัดการในเร่ือง
การบริหารการจราจร
ภายในสถาบนั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

สถาบนัได้ด าเนนิการดังนี้
1. จัดท าบตัรติดรถยนต์
ชั่วคราวส าหรับผ่าน - ออก
 ภายในสถาบนั โดยแยก
ประเภทดังนี้
1.1 บคุลากรของสถาบนั
1.2 นกัศึกษา
1.3 ผู้ประกอบการ
2. จัดท าบตัร Visitor 
ส าหรับบคุคลที่เข้ามา
ติดต่อราชการกบัสถาบนั

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

เนื่องจากการกอ่สร้าง
อาคารที่จอดต้องมี
การศึกษารายละเอยีดใน
การด าเนนิการดังนี้
1. งบประมาณ
2. สถานที่ที่เหมาะสม
 ประกอบกบักจิกรรมที่
สถาบนัได้ด าเนนิการใน
เร่ืองบตัรติดรถยนต์
ชั่วคราวและบตัร Visitor 
แกป้ญัหาในเร่ืองดังกล่าวได้

กนัยายน  2556
ผู้อ านวยการส่วน
อาคารสถานที่

ส่วนอาคารสถานที่
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

อาหาร สถานที่และ
บริเวณโรงอาหารไมถู่ก
หลักสุขาภบิาลอาหาร

1. จัดท าทะเบยีน
ประวัติของ
ผู้ประกอบการเพื่อไว้
ประกอบการพจิารณา
2. จัดอบรม
ผู้ประกอบการร้านค้า
ในเร่ืองสุขาภบิาล
อาหาร
3. จัดท าแบบประเมนิ
ความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการที่มต่ีอรัาน
ค้า

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. จัดท าทะเบยีนประวัติ
ของผู้ประกอบการร้านค้า
2. แจ้งใหผู้้ประกอบการ
เข้ารับการอบรมเร่ือง
สุขาภบิาลอาหาร
3. จัดท าแบบประเมนิ
ความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการที่มต่ีอร้านค้า

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ผู้รับบริการไมค่่อยให้
ความร่วมมอืในการตอบ
แบบประเมนิเทา่ที่ควร

กนัยายน  2556
ผู้อ านวยการส่วน
อาคารสถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน เพื่อใหไ้ด้
ตารางเรียน-ตารางสอนที่
ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม
หลักสูตรหรือแผนการ
ศึกษา

1.จัดท าบนัทกึเปน็
ลายลักษณ์อกัษรแจ้ง
ทกุคณะ/วิทยาลัย
จัดส่งแผนการศึกษาที่
จะเปดิสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษาภายใน
ระยะเวลา 30 วัน
กอ่นการลงทะเบยีน
เรียนล่วงหนา้
2.หลักสูตรที่มกีาร
ปรับปรุงควรมกีาร
แยกฐานข้อมลูใน
ระบบสารสนเทศ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.คณะ/วิทยาลัยจัดส่ง
แผนการศึกษาที่จะเปดิสอน
ในแต่ละภาคการศึกษา
2.หลักสูตรที่มกีารปรับปรุง
ควรมกีารแยกฐานข้อมลูใน
ระบบสารสนเทศที่ชัดเจน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ภาคการศึกษา
นั้นๆ/งาน
ทะเบยีนการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีนเพื่อ
ประกาศตารางเรียน-
ตารางสอนได้ตรงตาม
ก าหนด

ติดต่อประสานงาน
และแจ้งเตือนคณะ/
วิทยาลัยกอ่นการ
ลงทะเบยีนล่วงหนา้ 2
 สัปดาห์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

จัดท าบนัทกึข้อความและ
ประสานงานทางโทรศพทั์
เพื่อแจ้งเตือนคณะ/
วิทยาลัยในการจัดเตรียม
ข้อมลูตารางเรียน-ตาราง
สอบ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา -ตารางเรียน-
ตารางสอนที่ประกาศไมม่ี
หอ้งเรียนครบทกุวิชา
แกไ้ข - แจ้งคณะ/วิทยาลัย
 จัดส่งข้อมลูใหส้ านกั
ทะเบยีนฯ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนดตาม
ปฏทินิการศึกษา
        - สถาบนัฯ ความ
เพิ่มหอ้งเรียนกลางใน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน  เพื่อให้
นกัศึกษาลงทะเบยีนได้
ถูกต้องครบถ้วนตรงตาม
หลักสูตรและแผนการ
ศึกษา

จัดท าบนัทกึแจ้งให้
คณะ/วิทยาลัย
ตรวจสอบข้อมลู
หลักสูตร

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

จัดท าบนัทกึแจ้งใหค้ณะ/
วิทยาลัย ตรวจสอบข้อมลู
หลักสูตรที่มกีารปรับปรุง
ใหมโ่ดยตรวจสอบรายวิชา
บงัคับกอ่นใหถู้กต้อง
ครบถ้วนตรงตามหลักสูตร
และแผนการศึกษา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา
- มกีารปรับปรุงหลักสูตร
ใหม่
- ฐานข้อมลูหลักสูตรไม่
แบง่แยกชัดเจน
แกไ้ข - ควรมเีจ้าหนา้ที่
รับผิดชอบเร่ืองหลักสูตร
โดยตรงเพื่อปรับปรุงข้อมลู
ในระบบสารสนเทศให้
เปน็ปจัจุบนั

ภาคการศึกษา
นั้นๆ/งาน
ทะเบยีนการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน เพื่อให้
นกัศึกษาลงทะเบยีนผ่าน
ระบบสารสนเทศได้อย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน
ตามตารางเรียน-ตาราง
สอบภายในระยะเวลาที่
ก าหนด

1.ควรมกีารทดสอบ
ระบบลงทะเบยีนโดย
ใช้รหสัผ่านของ
นกัศึกษากอ่นการเปดิ
ระบบลงทะเบยีน
2.ก าหนดใหม้กีาร
ลงทะเบยีนล่วงหนา้

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ประกาศก าหนดการและ
ข้อปฏบติัในการลงทะเบยีน
 กอ่นการลงทะเบยีน 3 
สัปดาหใ์นระบบสารสนเทศ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา คือ นกัศึกษาไมท่ า
การลงทะเบยีนล่วงหนา้
และไมย่ืนยันผลการ
ลงทะเบยีนตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ภาคการศึกษา
นั้นๆ/งาน
ทะเบยีนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน เพื่อ
ตรวจสอบข้อมลู
ลงทะเบยีนใหม้กีความ
ถูกต้อง ครบถ้วนตรงตาม
ตารางเรียน-ตารางสอบ

1.ระบบลงทะเบยีนให้
ดึงข้อมลูรายวิชาจาก
ชุดวิชาเรียน (Pattern)
2.ด าเนนิการแจ้ง
นกัศึกษาที่ลงทะเบยีน
ในรายวิชาที่ปดิให้
เปล่ียนหรือถอนวิชา
เรียน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ตรวจสอบผลการ
ลงทะเบยีนและติดตาม
นกัศึกษาที่ลงทะเบยีนใน
โค้ดวิชากลางหรือรายวิชา
ที่ปดิด าเนนิการเปล่ียน
รายวิชาใหถู้กต้องหลังหมด
ระยะเวลาการลงทะเบยีน
ปกติ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ปญัหา - อาจารย์ผู้สอนไม่
ใช้ใบรายชื่อนกัศึกษาจาก
รายงานการลงทะเบยีน
เรียน
- นกัศึกษาไมม่กีาร
ตรวจสอบตารางเรียน
ส่วนบคุคล
แกไ้ข - บนัทกึข้อความ
แจ้งคณะ/วิทยาลัย
จัดพมิพร์ายชื่อนกัศึกษา
จากรายงานการ
ลงทะเบยีนเรียน
- ด าเนนิการแจ้งเตือน
นกัศึกษาใหม้กีาร
ตรวจสอบตารางเรียน
ส่วนบคุคลผ่านทาง Email
 Facebook หรือหนา้เว็บ
ส านกัทะเบยีนฯ

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบนี เพื่อ
ตรวจสอบข้อมลู
ลงทะเบยีนใหม้คีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วนตรงตาม
ตารางเรียน-ตารางสอบ 
และนกัศึกษาลงทะเบยีน
ไมผิ่ดกลุ่มเรียน

การประกาศ
ก าหนดการ
ลงทะเบยีนและข้อ
ปฏบิติัในการ
ลงทะเบยีนกอ่นการ
ลงทะเบยีนเรียน 3 
สัปดาหใ์นระบบ
สารสนเทศ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ประกาศแจ้งเตือนนกัศึกษา
ผ่านหนา้เว็บส านกัทะเบยีน
ฯ เมื่อใกล้หมดระยะเวลา
การเปล่ียนรายวิชา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ปญัหา 
- อาจารย์ผู้สอนไมใ่ช้ใบ
รายชื่อนกัศึกษาจาก
รายงานการลงทะเบยีน
เรียน
- นกัศึกษาลงทะเบยีนผิด
กลุ่มเรียน
แกไ้ข  - ประกาศแจ้ง
เตือนนกัศึกษาตรวจสอบ
ข้อมลูการลงทะเบยีนใน
ตารางเรียนส่วนบคุคล
ผ่านหนา้เว็บส านกั
ทะเบยีน/Email หรือ 
Facebook

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีนการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีนเรียน เพื่อ
แกไ้ขปญัหาในการ
ลงทะเบยีนใหก้บั
นกัศึกษาที่มปีญัหา

ด าเนนิการแจ้งเตือน
นกัศึกษาตรวจสอบ
ผลการลงทะเบยีน
เรียนหลังจาก
นกัศึกษาลงทะเบยีน
เรียนเรียบร้อยแล้ว 
เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

แจ้งเตือนนกัศึกษากอ่น
หมดระยะเวลาการเพิ่ม 
เปล่ียน ถอนรายวิชาและ
กอ่นการสอบปลายภาคให้
หลากหลายช่องทาง

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา
- นกัศึกษาไมต่รวจสอบ
ข้อมลูหลังจากการ
ลงทะเบยีน
- นกัศึกษาตรวจสอบ
ข้อมลูหลังจากหมดระยะ
ตามปฏทินิการศึกษาซ่ึงไม่
สามารถแกไ้ขได้เพระขัด
กบัระเบยีบข้อบงัคับ
แกไ้ข - ด าเนนิการแจ้ง
เตือนนกัศึกษาทาง SMS 
หรือ Email หรือ 
Facebook

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีนการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขอรับทนุการศึกษา  
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่มี
คุณสมบติัตามหลักเกณฑ์
ได้รับทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ด้วย
ความยุติธรรมโปร่งใส 
ตรวจสอบได้เปน็ไปตาม
นโยบายและระเบยีบที่
เกี่ยวข้องด้านทนุการศึกษา

ของบประมาณในการ
จัดท าส่ือ
ประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกบัทนุการศึกษา

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารขออนมุติังบประมาณ
เพื่อใช้ในการ
ประชาสัมพนัธ์แต่ไมไ่ด้รับ
การอนมุติั

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ไมไ่ด้รับการอนมุติั
งบประมาณ

เมษายน 2557/
งานทนุการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขอรับทนุการศึกษา 
ขั้นตอนการประกาศผล
และท าสัญญารับทนุ
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่มี
คุณสมบติัตามหลักเกณฑ์
ได้รับทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน

1.วางแผนในการ
เตรียมการจัดท า
สัญญาใหม้ี
ประสิทธิภาพ
2.ควรมกีาร
ประชาสัมพนัธ์
ขั้นตอนการ
ด าเนนิการต้ังแต่รับ
สมคัร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารก าหนดระยะเวลา
ของการจัดท าสัญญาและ
ประชาสัมพนัธ์ขั้นตอนการ
ด าเนนิการใหน้กัศึกษาทราบ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

เนื่องจากมนีกัศึกษา
จ านวนมากการ
ติดต่อส่ือสารจึงท าได้ไม่
ครบถ้วน

30 มถิุนายน 
2556/งาน
ทนุการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การขอรับทนุการศึกษา 
ขั้นตอนการขออนมุติั
เบกิจ่ายและรับเงินทนุ
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่มี
คุณสมบติัตามหลักเกณฑ์
ได้รับทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน ด้วย
ความยุติธรรม โปร่งใส 
ตรวจสอบได้

เจ้าหนา้ที่โอนเงินผิด
บญัชี ควรที่จะ
1.การอนมุติัแต่ละ
ประเภททนุแยกจาก
กนั
2.โอนเงินเข้าบญัชี
นกัศึกษาเพยีงธนาคาร
เดียว
3.ใหจ้ัดส่งบญัชี
เฉพาะที่บญัชีธนาคาร
ถูกปดิไปแล้ว

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

เพิ่มการรายงานตัวและ
ปฐมนเิทศใหแ้กผู้่รับทนุ
ทกุประเภท

30 เมษายน 
2556/งาน
ทนุการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การส ารองข้อมลูของ
ระบบสารสนเทศส านกั
ทะเบยีนฯ
เพื่อส ารองข้อมลูที่
ต้องการจัดเกบ็ไว้ตาม
หลักฐาน

ด าเนนิการจัดท า
แผนการ Blackup 
ข้อมลู เพื่อเพิ่มการ
ส ารองข้อมลู

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ด าเนนิการจัดซ้ืออปุกรณ์
ส ารองข้อมลูเพิ่มเติมและ
ได้จัดเกบ็ฐานข้อมลู
เรียบร้อยแล้ว

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา ไมม่ผู้ีตรวจสอบ
ข้อมลูที่ Blackup
แกไ้ข วางแผนแบง่
ช่วงเวลาการตรวจสอบ
ข้อมลู

พฤศจิกายน 
2555-มกราคม 
2556/คุณสุรชัย

ส่วนนติิการ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

1. ท าใหบ้คุคลภายนอกรู้
ว่าใครคือผู้ถูกกล่าวหาใน
การกระท าความผิด
2. ท าใหบ้คุคลภายนอก 
และผู้ถูกกล่าวหารู้ว่าใคร
เปน็พยานใหก้ารต่อ
คณะกรรมการสอบสวน

1. จัดท าหอ้งประชุมที่
เหมาะแกก่าร
สอบสวน คือ มคีวาม
เปน็ส่วนตัว มดิชิด
2. จัดท าสถานที่
ส าหรับพยานนั่งรอที่
เหมาะสม

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการด าเนนิการ
โดยส่วนอาคารสถานที่

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ส่วนอาคารสถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บริการสารนเิทศและผลิต
ส่ือประชาสัมพนัธ์องค์กร

1.จัดทรัพยากรบคุคล
ใหเ้พยีงพอ : 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
เฉพาะงานใหม้ทีั้ง
ผู้รับผิดชอบหลักและ
ผู้ประสานงาน
2.ก าหนดแนวปฏบิติั 
ขั้นตอนการท างาน
และระยะเวลาการ
ด าเนนิงานให้
สอดคล้องกบังานที่
จะปฏบิติั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.จัดทรัพยากรบคุคลให้
เพยีงพอ : มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเฉพาะงานใหม้ี
ทั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน
-ฝุายประสานงานและการ
ประชาสัมพนัธ์  O:
นางมนญัชยา  แกว้อ าไพ  
S:นางสาวทรรศวรรณ   จง
ทอง
-ฝุายผลิตส่ือ   O: นางสาว
นฤมล   ธีระศักด์ิ    S:  
นางสาวสาครรัตน ์  เภา
ประเสริฐ
-ฝุายออกแบบและส่ิงพมิพ ์
 O: นายอดุม   นลิรัตน์
สุวรรณ  S: นางรุ่งนภา  
ศรชัยไพศาล
2.ก าหนดแนวปฏบิติั   
ขั้นตอนการท างานและ
ระยะเวลาการด าเนนิงาน
ใหส้อดคล้อง
กบังานที่จะปฏบิติั  โดยมี
การเวียนแจ้งและจัด
ประชุมใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ  อาท ิ การใช้

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

การปรับเปล่ียนแนวทาง
ปฏบิติังานและ
ผู้รับผิดชอบ  
ประกอบการใหบ้ริการที่มี
หลากหลายกรณีในส่วน
งาน  จึงต้องใช้ระยะเวลา
ในการศึกษางานและหา
ข้อสรุปเพื่อเปน็แนว
ปฏบิติัที่ชัดเจน  เพื่อให้
สามารถปฏบิติังานให้
เปน็ไปในแนวทางเดียวกนั
และมปีระสิทธิภาพมาก
ที่สุด

หวัหนา้ฝุายทกุ
ฝุาย
1.นางสาวนฤมล 
 ธีระศักด์ิ
2.นางมนญัชยา  
แกว้อ าไพ
3.นายอดุม  
นลิรัตนสุ์วรรณ

Page 26



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บริการสารนเิทศและผลิต
ส่ือประชาสัมพนัธ์องค์กร

1.จัดทรัพยากรบคุคล
ใหเ้พยีงพอ : 
มอบหมายผู้รับผิดชอบ
เฉพาะงานใหม้ทีั้ง
ผู้รับผิดชอบหลักและ
ผู้ประสานงาน
2.ก าหนดแนวปฏบิติั  
 ขั้นตอนการท างาน
และระยะเวลาการ
ด าเนนิงานให้
สอดคล้องกบังานที่
จะปฏบิติั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.จัดทรัพยากรบคุคลให้
เพยีงพอ : มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบเฉพาะงานใหม้ี
ทั้งผู้รับผิดชอบหลักและผู้
ประสานงาน
-ฝุายประสานงานและการ
ประชาสัมพนัธ์  O:
นางมนญัชยา  แกว้อ าไพ  
S:นางสาวทรรศวรรณ   จง
ทอง
-ฝุายผลิตส่ือ   O: นางสาว
นฤมล   ธีระศักด์ิ    S:  
นางสาวสาครรัตน ์  เภา
ประเสริฐ
-ฝุายออกแบบและส่ิงพมิพ ์
 O: นายอดุม   นลิรัตน์
สุวรรณ  S: นางรุ่งนภา  
ศรชัยไพศาล
2.ก าหนดแนวปฏบิติั   
ขั้นตอนการท างานและ
ระยะเวลาการด าเนนิงาน
ใหส้อดคล้อง
กบังานที่จะปฏบิติั  โดยมี
การเวียนแจ้งและจัด
ประชุมใหผู้้ที่เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ  อาท ิ การใช้

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

การปรับเปล่ียนแนวทาง
ปฏบิติังานและ
ผู้รับผิดชอบ  
ประกอบการใหบ้ริการที่มี
หลากหลายกรณีในส่วน
งาน  จึงต้องใช้ระยะเวลา
ในการศึกษางานและหา
ข้อสรุปเพื่อเปน็แนว
ปฏบิติัที่ชัดเจน  เพื่อให้
สามารถปฏบิติังานให้
เปน็ไปในแนวทางเดียวกนั
และมปีระสิทธิภาพมาก
ที่สุด

หวัหนา้ฝุายทกุ
ฝุาย
1.นางสาวนฤมล 
 ธีระศักด์ิ
2.นางมนญัชยา  
แกว้อ าไพ
3.นายอดุม  
นลิรัตนสุ์วรรณ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

การติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์บนพื้นที่ ที่
มคีวามสูงมาก

1.ตรวจสอบ
โครงสร้างของปาูย ซ่ึง
เปน็พื้นที่ที่จะติดต้ัง
กอ่นด าเนนิการหรือมี
การตรวจสอบเปน็
ประจ า
2.การตรวจสอบ
กระแสไฟฟาูร่ัวกอ่น
การติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์หรือ
การเดินสายดินเพื่อ
ปอูงกนัไฟฟาูดูด
3.การติดต้ังสลิงคล้อง
ตัวผู้ปฏบิติังานติดต้ัง
เสมอ
4.การจัดหารองเทา้ที่
เหมาะสมกบัการ
ติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มกีารตรวจสอบ
โครงสร้างของปาูยพื้นที่ที่
จะติดต้ังกอ่นการด าเนนิงาน
2.มกีารตรวสอบ
กระแสไฟฟาูร่ัวกอ่นการ
ติดต้ังปาูยประชาสัมพนัธ์
3.ใหผู้้ปฏบิติังานที่มคีวาม
ช านาญต่อพื้นที่และมี
สุขภาพแข็งแรงเหมาะสม
ในการด าเนนิการติดต้ัง 
(อาจถ่ายโอนใหส่้วนอาคาร
สถานที่  ซ่ึงมบีคุลากรที่
ช านาญต่อพื้นที่เปน็
ผู้ปฏบิติังานติดต้ัง)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ก าหนดแล้วเสร็จ
ในปงีบประมาณ 
 2556
ผู้รับผิดชอบ  :  
ฝุายออกแบบ
และส่ิงพมิพ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

มลพษิจากการพมิพป์าูย
ประชาสัมพนัธ์ที่ระหว่าง
การปฏบิติังานจะมี
สารเคมปีนเปื้อนจาก
เคร่ืองพมิพ ์ และมี
มลภาวะทางเสียงที่ดัง
มากของเคร่ืองดูดกล่ิน

1.จัดหาผ้าปดิจมกู
เพื่อปอูงกนัมลพษิ
จากกล่ินของสารเคมี
จากเคร่ืองพมิพป์าูย
2.ปรับเปล่ียนวิธีการ
ปฏบิติังาน  เพื่อลด
การสัมผัสกบัมลพษิ
สารเคมแีละเสียงดัง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ได้มกีารจัดหาผ้าปดิจมกู
เพื่อปอูงกนัมลพษิจาก
สารเคมอีย่างสม่ าเสมอ
2.บคุลากรพยายาม
ปรับเปล่ียนวิธีการ
ปฏบิติังาน  เพื่อลดการ
สัมผัสกบัมลพษิสารเคมแีละ
เสียงดัง
3.วางแผนการขอจัดซ้ือ
ครุภณัฑ์และสร้างหอ้ง
ส าหรับแยกครุภณัฑ์ที่มี
สารเคมปีนเปื้อนและเกดิ
เสียงดังขณะที่เคร่ืองมอื
ท างาน   เพื่อแยกพื้นที่การ
ปฏบิติังานใหเ้ปน็สัดส่วน  
และเพื่อลดการสัมผัสกบั
สารเคมแีละมลภาวะด้าน
เสียง  ซ่ึงจะสามารถ
ปอูงกนับคุลากร
ผู้ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงอย่างต่อเนื่อง

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

การลดมลพษิในการ
ปฏบิติังานพมิพส่ื์อ
ประชาสัมพนัธ์ชนดิที่ต้อง
มสีารเคมเีปน็
ส่วนประกอบ  จะต้องมี
การแยกพื้นที่การ
ปฏบิติังานที่เปน็สัดส่วน  
และมกีารปอูงกนับคุลากร
ผู้ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้อง
โดยตรงอย่างต่อเนื่อง  ซ่ึง
ต้องใช้งบประมาณในการ
จัดหาอปุกรณ์ปอูงกนัใน
วงเงินที่สูงจึงมกัได้รับการ
อนมุติัจัดสรรยาก

ก าหนดแล้วเสร็จ
ของงาน  ป ี 2557
ฝุายออกแบบ
และส่ิงพมิพ์

ส่วนบ ารุงรักษา
และยานพาหนะ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.ตรวจเช็คสภาพตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ซ้ือประกนัอบุติัเหตุ
ประเภท 3+

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ด าเนนิการท าประกนั
ประเภท 3 +

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

คุณจรินทร์  ภมูิ
ดิษฐ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบ ารุงรักษา
และยานพาหนะ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส ารวจและจัดฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีดของ
ครุภณัฑ์

จัดท าฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีด
ของเคร่ืองปรับอากาศ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดท ารายการแล้วบางส่วน
แต่ยังไมแ่ล้วเสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เคร่ืองปรับอากาศในความ
ดูแลมจี านวนมากและ
บางส่วนซ้ือมาพร้อม
อาคารไมม่หีมายเลข
ครุภณัฑ์

คุณสันติธรรม  
สันตินนัตรักษ์

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.การส่ือสารภายใน
องค์กรด้านการใหข้้อมลู
ของบคุลากรไมช่ัดเจน
2.บคุลากรภายใน
หนว่ยงานหย่อน
ประสิทธิภาพและขาด
ความรักองค์กร

1.จัดอบรมใหค้วามรู้
และกจิกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้
2.คณะมนีโยบายให้
รางวัลแกบ่คุลากรทั้ง
สายวิชาการและสาย
สนบัสนนุวิชาการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

คณะจัดอบรมและกจิกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้
1.เร่ืองศาสตร์และศิลปก์าร
ใหบ้ริการที่ประทบัใจ เมื่อ
วันที่ 14 ก.ค.56
2.เร่ืองการท างานเปน็ทมีที่
มปีระสิทธิภาพ เมื่อวันที่ 15
 ก.ค.56
3.เร่ืองการใหบ้ริการที่ดี 
เมื่อวันที่ 22 พ.ค.56 การ
ด าเนนิการดังกล่าวผู้เข้า
อบรมได้ร่วมกนัท า Work 
Shop ด้านการส่ือสารและ
เทคนคิในการปรับ
พฤติกรรมของบคุคล ท าให้
ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้
และประสบการณ์ เกดิ
ความเข้าใจและร่วมกนั
ท างานมากขึ้น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา
-บคุลากรบางส่วนยังไม่
เหน็ความส าคัญในการ
พฒันาตนเอง
แนวทางแกไ้ข
-คณะต้องมกีารกระตุ้น
และสร้างแรงจูงใจอย่าง
ต่อเนื่อง

ก าหนดเสร็จใน
ปงีบประมาณ  
2556
ผู้รับผิดชอบ
อาจารย์สุจิตรา  
สุคนธมตั
นางประไพจิต  
ยั่งยืน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

ด้านภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียง(เกี่ยวกบั
จรรยาบรรณ) อาจารย์
บางส่วนยังไมป่ฏบิติัตาม
จรรยาบรรณ

1.ใหม้กีารรณรงค์ 
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์
จรรยาบรรณทกุ
ช่องทางและด าเนนิ
  การอย่างต่อเนื่อง
2.อบรมใหเ้ข้าใจเร่ือง
จรรยาบรรณ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.ประชาสัมพนัธ์ผ่านเว็บ
ของคณะ/ส่งเอกสารถึงตัว
บคุคลและมกีาร
ประชาสัมพนัธ์ทกุช่องทาง
และต่อเนื่อง
2.ได้ด าเนนิการจัดอบรม
เร่ืองจรรยาบรรณใหก้บั
บคุลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุวิชาการ 
ซ่ึงได้จัดร่วมกบัคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร เมื่อ
วันที่ 11 ก.พ.56

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา
-ได้รับความร่วมมอืในการ
ปฏบิติัตามจรรยาบรรณไม่
เต็มร้อย
แนวทางแกไ้ข
-จัดกจิกรรมร่วมกบัการ
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่
เร่ืองจรรยาบรรณอย่าง
ต่อเนื่อง

ก าหนดเสร็จใน
ปงีบประมาณ  
2556
ผู้รับผิดชอบ 
อาจารย์สุจิตรา  
สุคนธมตั
นางประไพจิต  
ยั่งยืน

คณะวิทยาศาสตร์ ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ระเบยีบ/ข้อบงัคับ มกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ยคร้ังและ
ยังขาดความชัดเจนใน
รายละเอยีดท าใหก้าร
ตีความที่จะน าไปใช้ใน
การปฏบิติังานไมเ่ปน็ไป
ในแนวทางเดียวกนั

1.สถาบนัควรออกกฎ 
ระเบยีบใหม้คีวาม
ชัดเจน ครอบคลุม 
และเมื่อน ามาปฏบิติั
 งาน ผู้ปฏบิติังาน
สามารถตีความเปน็ไป
ในแนวทางเดียวกนั
2.จัดใหม้กีารชี้แจง
และประชาสัมพนัธ์ 
กฏ ระเบยีบใหมท่ี่
เปล่ียนแปลงอย่างต่อ
 เนื่อง และหลาย
ช่องทาง

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการรวบรวม
ปญัหาที่เกดิขึ้นจากการใช้ 
กฏ ระเบยีบและข้อบงัคับ
ที่ท าใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความคล่องตัวทั้งด้าน
ตีความและน ามาปฏบิติั

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ปญัหา
-กฏ ระเบยีบยังมกีาร
เปล่ียนแปลง
แนวทางแกไ้ข
-สถาบนัควรส ารวจ กฏ 
ระเบยีบเพื่อปรับปรุงให้
เอื้อต่อการปฏบิติังานและ
ใหม้กีาร
 ประชาสัมพนัธ์ ชี้แจง
อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง

ก าหนดเสร็จใน
ปงีบประมาณ  
2556
ผู้รับผิดชอบ 
อาจารย์วิสันต์ ต้ัง
วงษเ์จริญ
ผศ.ดร.นอ้มจิต 
กติติโชติพานชิย์
นางกฤตพร  สุข
โพธารมณ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ควบคุมเคร่ืองก าเนดิไอ
น้ า(Boiler) ซ่ึงเปน็เคร่ือง
ผลิตไอน้ าในการน าไปใช้
การเรียนการสอนใน
ภาคปฏบิติัการแปรรูป
อาหาร ต้องควบคุมใหไ้ม่
เกดิแรงดันไอน้ าสูงมากจน
เกดิการระเบดิของเคร่ือง
ได้ น าไปสู่การเกดิ
อนัตรายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สินของทางราชการ
ได้
2. หมอ้นึ่งอดัความดันไอ
น้ า ความเส่ียงดัง
เช่นเดียวกบัข้อ 1

1. โดยการใหน้ายช่าง
เทคนคิที่ผ่านการ
อบรมการปฏบิติังาน
เดินเคร่ือง การ
ปอูงกนัและการ
บ ารุงรักษาเคร่ือง
ก าเนดิไอน้ า ท าการ
ตรวจสอบตาม
ค าแนะน าของการ
ดูแลบ ารุงรักษาเคร่ือง
เปน็ประจ าเดือนแล้ว
ท าการบนัทกึความ
ปกติ/ผิดปกติของ
เคร่ือง ถ้าผิดปกติจะ
ด าเนกิารใหใ้หว้ิศวกร
ผู้ที่เชี่ยวชาญด้าน
เคร่ืองก าเนดิไอน้ ามา
ดูแลแกไ้ขทนัที
2. ได้ด าเนนิการจัด
จ้างใหว้ิศวกรผู้ที่
เชี่ยวชาญด้านเคร่ือง
ก าเนดิไอน้ าจาก
บริษทัผู้ขายและติดต้ัง
เคร่ืองนี้ให ้หรือ
หนว่ยงานที่มวีิศวกรที่
เชี่ยวชาญด้านเคร่ือง

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้ด าเนกิารจัดจ้างให้
วิศวกรที่เชี่ยวชาญด้าน
เคร่ืองก าเนดิไอน้ าจาก
บริษทัผู้ขายและติดต้ัง
เคร่ืองนี้ให ้โดยคาดว่าจะด า
เนกิารได้หลังจากได้รับ
อนมุติัการใช้งบประมาณ
ของป ี2557 ประมาณ
เดือนธันวาคม 2557

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

งบประมาณประจ าป ีต้อง
ผ่านการอนมุติัเงินแล้วจึง
จะด าเนนิการได้ เกดิ
ความล่าช้าของการ
ด าเนนิงาน

ส้ินเดือนธันวาคม
 2556/ รศ.ดร.
จินตนา บนุนาค 
และ นายตรัส เค
แสง  :  นายช่าง
เทคนคิ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

S1 : ส านกัหอสมดุกลาง
ไมส่ามารถแข่งขันกบั
หอ้งสมดุของมหาวิทยาลัย
ในล าดับ 1-10 ของ
อาเซียนได้

1. ศึกษาข้อมลูที่
เกี่ยวข้องกบัหอ้งสมดุ
ซ่ึงใช้ในการจัดอนัดับ
มหาวิทยาลัยของ QS
 World University 
Rankings
2. น าเสนอแนวทาง
การพฒันาส านกั
หอสมดุกลางให้
สนบัสนนุวิสัยทศัน์
ของสถาบนั
3. สถาบนัก าหนดกล
ยุทธ์ในการพฒันา
ส านกัหอสมดุกลางให้
สนบัสนนุวิสัยทศัน์
ของสถาบนั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ผู้บริหารได้มกีารจัดท าร่าง
แผนยุทธศาสตร์ ส านกั
หอสมดุกลาง ป ี2556 - 
2560 โดยอาศัยข้อมลูด้าน
ต่างๆ ของมหาวิทยาลัยใน
ล าดับที่ 1 - 5 ของอาเซียน
และแผนยุทธศาสตร์ของ
สถาบนัมาใช้ในการจัดท า
ร่างดังกล่าว
รวมทั้งได้จัดโครงการ
ประชุมเชิงปฏบิติัการ 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2556 
เร่ือง “การจัดท าแผน
ส านกัหอสมดุกลาง” เมื่อ
วันที่ 16 กนัยายน พ.ศ.
2556 เพื่อน าเสนอร่าง
ดังกล่าวต่อบคุลากรของ
ส านกัหอสมดุกลาง และให้
บคุลากรได้มส่ีวนร่วมใน
การพจิารณาปรับปรุงร่าง
แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ภายใน
ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2556/
ผู้อ านวยการ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระจอม
เกล้าลาดกระบงั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จัดท าโครงการส่งเสริมการ
เขียนหนงัสือและต ารา
ของคณาจารย์

โครงการส่งเสริมการ
เขียนหนงัสือและ
ต าราของคณาจารย์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระยะเวลาแล้วเสร็จตามที่
ก าหนด ได้จัดท าโครงการ
ส่งเสริมการเขียนหนงัสือ
และต าราของคณาจารย์ 
ตามที่ก าหนด

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

นางสาวฐิวรรณ
ภรณ์  ภแูด่น

ส่วนประกนั
คุณภาพการศึกษา
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.ขาดความถูกต้องของ
ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านประกนัคุณภาพ
การศึกษา
2.ระบบไมเ่ชื่อมโยงใหใ้ช้
งานได้ในทกุหนว่ยงาน
และทกุกจิกรรม
3.ข้อมลูที่น าเข้าระบบไม่
ถูกต้องและเปน็ปจัจุบนั
4.ข้อมลูไมไ่ด้รับความ
เชื่อถือ

1.มกีารประชุม
ประสานงานร่วมกบั
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์และ
หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อสอบถามความ
ต้องการเพิ่มเติมและ
แกไ้ขในระบบ
ฐานข้อมลู
2.มกีารจัดส่งข้อมลู
เพิ่มเติมใหก้บัส านกั
บริการคอมพวิเตอร์
เพื่อปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมลูใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการ
ของข้อมลูแต่ละ
หนว่ยงาน
3.บางหนว่ยงานได้มี
การน าข้อมลูเข้า
ระบบและสามารถน า
ข้อมลูไปใช้ในการ
จัดท ารายงานการ
ประเมนิตนเอง(SAR)

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

30 กนัยายน 
2556 ส่วน
ประกนัคุณภาพ
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ขาดทนุสนบัสนนุงานวิจัย
จากภายนอก

จัดโครงการพฒันา
ศักยภาพในการเขียน
โครงการขอทนุวิจัย
จากภายนอก

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

คณาจารย์ยังไมค่่อยสนใจ
ในการพฒันาตนเองด้าน
วิจัยอย่างจริงจัง

สิงหาคม 
ผศ.ดร.กาญจนา 
บญุภกัด์ิ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

นกัศึกษาบางคนยังวางตัว
ไมเ่หมาะสมกบัค าว่าครุ
ศาสตร์

รณรงค์สร้างจิตส านกึ
ความเปน็ครู

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมม่ี กนัยายน
รศ.ดร.ภคัพงศ์  
ปวงสุข

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

สถานที่คับแคบไมเ่พยีงพอ
ในฃหน้กัศึกษานั่งพกัผ่อน

ปรับปรุงภมูทิศัน์
โดยรอบคณะ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ขาดงบประมาณในการ
ปรับปรุง

กนัยายน
รองคณบดีก ากบั
ดูแลด้านอาคาร
สถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1. ด าเนนิโครงการภายใต้
โครงการ Education เพื่อ
รองรับเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 2558 ของ
สถาบนัเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบงั ประจ าปี
งบประมาณ 2556 เร่ือง
การจัดนทรรศการอาเซียน
 เพื่อบรูณาการความรู้
ศิลปวัฒนธรรม
2.จัดอบรมกจิกรรม 
เตรียมความพร้อมอย่างไร
 ในการกา้วสู่ประชาคม
อาเซียน
3.จัดฝึออบรมเชิง
ปฏบิติัการ บรูณาการ
ความรู้และแลกเปล่ียน
ศิลปวัฒนธรรม
4.จัดท าเว็บไซด์ ASEAN
5.ด าเนนิกจิกรรมรับ
นกัศึกษาฝึกสอน 
(ภาษาจีน) จาก
มหาวิทยาลัยไปซ่ืุอ ภายใต้
โครงการ ภายใต้โครงการ
พเิศษรายจ่ายอื่น เร่ือง

1. จัดกจิกรรมภายใต้
โครงการแลกเปล่ียน 
Education เพื่อ
รองรับเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 2558 ของ
สถาบนัเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบงั 
ประจ าปงีบประมาณ 
2556 เร่ืองการจัด
นทรรศการอาเซียน 
เพื่อบรูณาการความรู้
ศิลปวัฒนธรรม
2.จัดโครงการสอน
ภาษาองักฤษ กจิกรรม
เพิ่มทกัษะทางภาษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ด าเนนิโครงการภายใต้
โครงการ Education เพื่อ
รองรับเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน 2558 ของสถาบนั
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบงั 
ประจ าปงีบประมาณ 2556
 เร่ืองการจัดนทรรศการ
อาเซียน เพื่อบรูณาการ
ความรู้ศิลปวัฒนธรรม  
(ด าเนนิการตลอดป ี2556)
2.จัดอบรมกจิกรรม เตรียม
ความพร้อมอย่างไร ในการ
กา้วสู่ประชาคมอาเซียน 
(เดือนสิงหาคม 2556)3.
จัดฝึออบรมเชิงปฏบิติัการ 
บรูณาการความรู้และ
แลกเปล่ียนศิลปวัฒนธรรม 
(เดือนสิงหาคม 2556)
4.จัดท าเว็บไซด์ ASEAN 
(เดือนพฤษภาคม - 
กนัยายน 2556)
5.ด าเนนิกจิกรรมรับ
นกัศึกษาฝึกสอน 
(ภาษาจีน) จาก
มหาวิทยาลัยไปซ่ืุอ ภายใต้

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

เดือนกนัยายน 
2556  /
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
 ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ปรับปรุงระบบไฟฟาูส ารอง
1. เพื่อปรับปรุงระบบ
ไฟฟาูส ารอง
2. ผลิตพลังงานทางเลือก

1. ด าเนนิการผลิต
พลังงานทางเลือก
2. มกีารอบรมเชิง
ปฏบิติัการ เร่ือง 
พลังงานแสงและ
ดาต้าล๊อกเกอร์และมี
การติดต้ังระบบ
พลังงานแสงและ
ดาต้าล๊อคเกอร์ของ
สถาบนั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. มกีารอบรมเชิง
ปฏบิติัการ เร่ือง พลังงาน
แสงและดาต้าล๊อกเกอร์
และมกีารติดต้ังระบบ
พลังงานแสงและดาต้าล๊อค
เกอร์ของสถาบนั (เดือน
กรกฎาคม 2556)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

เดือนกนัยายน 
2556 /
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

เพื่อเปน็การเพิ่มจ านวน
ผลงานตีพมิพท์ี่ม ีImpact
 Factor สูงๆ ในระดับ
นานาชาติใหม้จี านวนมาก
ขึ้น

1.จัดใหม้โีครงการ
นกัวิจัยพี่เล้ียง เพื่อ
เปน็การใหค้ าแนะน า/
ค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์เกี่ยวกบั
งานวิจัยแกอ่าจารย์รุ่น
ใหม่ๆ  
2.จัดใหม้โีครงการ
สร้างเครือข่ายนกัวิจัย
ภายในคณะ เพื่อเปน็
การสร้างเครือข่าย
เกี่ยวกบังานภายใน
คณะใหม้คีวามเข้มแข็ง
3.การพฒันาวิชาการ
และงานวิจัยของ
คณาจารย์และนกัวิจัย
 (Research 
Personal Account :
 RPA) เพื่อเปน็การ
พฒันางานวิจัยและ
งานวิชาการใหม้ี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.โครงการนกัวิจัยพี่เล้ียง 
มกีารแต่งต้ังนกัวิจัยพี่เล้ียง
จากสาขาวิชา เพื่อเปน็ผู้ให้
ค าแนะน าแกน่กัวิจัยรุ่นใหม ่
2.โครงการสร้างเครือข่าย
นกัวิจัยภายในคณะ โดย
คณะด าเนนิการจัดอบรม
ใหค้วามรู้เกี่ยวกบัการเขียน
ผลงานงานวิจัยอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อเปน็การ
เตรียมความพร้อมส าหรับ
อาจารย์รุ่นใหม่ๆ  ในการ
เขียนผลงานทางวิชาการ
และเปน็การสร้างเครือข่าย
นกัวิจัยภายในคณะใหม้ี
ความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น 
3.การพฒันาวิชาการและ
งานวิจัยของคณาจารย์และ
นกัวิจัย (Research 
Personal Account : 
RPA) มกีารส ารวจความ
ต้องการช่วยเหลือจากนกั
อาจารย์รุ่นใหม ่ว่าต้องการ
ใหค้ณะช่วยเหลือในด้านใด
 และมกีารท ากรอบ
ระยะเวลาในการเข้าสู่

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.ในระยะเวลา 5 ปี
ข้างหนา้ อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ในการ
ท างานวิจัยก าลังจะ
เกษยีณอายุงาน ซ่ึง
อาจจะท าใหเ้กดิ
สูญญากาศด้านงานวิจัย 
หรืองานตีพมิพ ์
2.อาจารย์รุ่นใหม่ๆ  
จะต้องมกีารพฒันาตนเอง
อย่างจริงจังทั้งเร่ือง
งานวิจัย งานตีพมิพ ์เพื่อ
เปน็การทดแทนอาจารย์ที่
ก าลังเกษยีณอายุงาน

1.โครงการ
นกัวิจัยพี่เล้ียง 
รศ.ดร.จ ารูญ เล้า
สินวัฒนา ภายใน
เดือน กนัยายน 
2556 
2.โครงการสร้าง
เครือข่ายนกัวิจัย
ภายในคณะ ผศ.
ดร.อ ามร อนิทร์
สังข์ ภายในเดือน
 กนัยายน 2556 
3.การพฒันา
วิชาการและ
งานวิจัยของ
คณาจารย์และ
นกัวิจัย 
(Research 
Personal 
Account : RPA)
 รศ.ดร.จ ารูญ 
เล้าสินวัฒนา
ภายในเดือน 
กนัยายน 2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.ขาดการส ารวจความ
ต้องการของสังคม
2.ขาดสังเคราะหง์านวิจัย
เพื่อน าไปใช้ประโยชน์
3.ขาดงบประมาณในการ
น างานวิจัยไปใช้เกดิ
ประโยชนต่์อสังคม

1.สร้างความรู้และ
ความเข้าใจแกน่กัวิจัย
ด้านกระบวนการท า
วิจัยเพื่อเปน็
ประโยชนต่์อสังคม
2.จัดหางบประมาณ
ในการน างานวิจัยไป
ใช้ประโยชนแ์ละ
ประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอกที่
เกี่ยวข้อง
3.ส่งเสริมใหน้กัวิจัย
ของบประมาณจาก
ภายนอก

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มกีารประชุมใหค้วามรู้
กบันกัวิจัย จัดขึ้นเมื่อวันที่ 
13 ก.ย. 56 เร่ือง แนว
ทางการด าเนนิงานวิจัยใน
คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์
2.งานวิจัยจัดท าคู่มอืการ
ด าเนนิงานวิจัยแจกนกัวิจัย
3.คณะจัดสรรงบประมาณ
เงินรายได้เพื่อรองรับ
งานวิจัยและ
ประชาสัมพนัธ์แหง่ทนุ
ภายนอกใหน้กัวิจัยทราบ
4.มกีารจัดแระชุม
แลกเปล่ียนความคิดเหน็
โครงการแนวทางการ
ด าเนนิงานวิจัยในคณะ
สถาปตัยกรรมศาสตร์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.บคุลากรขาดความ
เข้าใจที่ชัดเจนโดย
เฉพาะงานวิจันที่บรุณา
การเกี่ยวกบัการเรียนการ
สอนและการบริการ
วิชาการ
2.บคุลากรมภีาระ
ทางด้านการเรียนการ
สอนท าใหม้คีวามร่วมมอื
ทางด้านงานวิจัยนอ้ย
3.การมส่ีวนร่วมของ
บคุลากรยังอยู่ในระดับที่
ไมสู่ง

รองคณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ด้านการปฏบิติังาน 
การเกดิอบุติัเหตุและความ
เจ็บปวุยของนกัศึกษาที่
เข้าความร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา โดย
มปีจัจัยเส่ียงคือ นกัศึกษา
ของสถาบนัและนกัศึกษา
ต่างประเทศเกดิอบุติัเหตุ
หรือเจ็บปวุยระหว่างเข้า
ร่วมโครงการ

1. ใหน้กัเรียนทกุคนที่
เข้าร่วมโครงการท า
ประกนัสุขภาพ และ
ประกนัอบุติัเหตุกอ่น
การเดินทางตามที่
ก าหนดไว้
2. ประชาสัมพนัธ์ 
และน านกัศึกษา
ต่างชาติที่เข้าร่วม
โครงการไปรู้จัก
สถานที่ และขั้นตอน
การขอรับบริการศืุนย์
สุขภาพอนามยัของ
สถาบนั ส าหรับการ
เข้ารับการ
รักษาพยาบาลใน
เบื้องต้น

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ก าหนดเปน็มาตรการให้
นกัศึกษาท าประกนัทกุคน 
พร้อมทั้งมกีารปฐมนเิทศ 
เพื่อชี้แจงใหน้กัศึกษาเข้าใจ
ในการเข้าร่วมโครงการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

สภาพอากาศและภมูิ
ประเทศของประเทศไทย
มกัมฝีนตก และอากาศ
ร้อนชื้น นอกจากนี้ยังมยีุง
เปน็จ านวนมาก ท าให้
นกัเรียนต่างชาติที่เข้าร่วม
โครงการส่วนมากมกัเปน็
ไข้หวัดและโดนยุงกดั 
นอกจากนี้ ยังมอีาการ
อาหารเปน็พษิ เนื่องจาก
อาหารที่ทานไมส่ะอาด 
และมรีสเผ็ดเกนิไป

กนัยายน 2556 
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
 /ลลิตา วิศิษฎ
อนพุงษ ์, เข็มทอง
 อามาตย์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ข้อมลูไมเ่พยีงพอต่อการ
วิเคราะหแ์ละประเมนิ

ต้องมกีารปรับปรุง
หลักสูตรตามที่ สกอ.
ก าหนด

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ปรับปรุงหลักสูตรให้
เปน็ไปตามกรอบ
มาตราฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแหง่ชาติ 
(TQF)
2.มกีารด าเนนิการขอเปดิ
หลักสูตรใหมเ่พื่อให้
สอดคล้องกบัความต้องการ
ของตลาดแรงงาน จ านวน 
2 หลักสุตร
   2.1 หลักสูตร ภ.สถ.บ.
(ภมูสิถาปตัยกรรม) อยู่
ระหว่างการรับรอง
หลักสูตรจากสภาวิชาชีพ
(สภาสถาปนกิ) คาดว่าจะ
รับนกัศึกษาในปกีารศึกษา 
2557
   2.2 หลักสูตร ผ.ม.(การ
วางผังเมอืงบณัฑิต)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

คณาจารย์จัดส่งข้อมลู
การประเมนิผลการสอน
ไมค่รบถ้วนทกุรายวิชาท า
ใหก้ารประเมนิและ
วิเคราะหห์ลักสูตรเปน็ไป
อย่างล่าช้าและไมส่มบรูณ์

คณบดี

วิทยาเขตชุมพร ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ท าวิจัยในชั้นเรียน วิทยาเขตชุมพร ได้
ด าเนนิการก าหนด
นโยบายการวิจัยในชั้น
เรียน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารก าหนดนโยบายการ
วิจัยในชั้นเรียน  และ
สนบัสนนุอาจารย์ท างาน
วิจัยในชั้นเรียน

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เดือนกนัยายน  
2556 / 
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
 ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.คุณสมบติัด้านภาษา
ของอาจารย์บางกลุ่มยังอยู่
ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง
และพฒันาเพื่อศึกษาต่อ
ในระดับ ป.เอก(หรือ
ขอรับทนุ)
2.ไมต่ระหนกัถึง
ความส าคัญของการ
พฒันาด้านวิชาการในการ
ด ารงต าแหนง่ทางวิชาการ

1.สนบัสนนุและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจแก่
คณาจารย์ในการขอ
ก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการ
2.สนบัสนนุ
งบประมาณแก่
คณาจารย์ในการเข้า
รับการฝึกอบมีด้าน
ภาษา
3.ขอรับทนุจาก
กองทนุเพื่อการศึกษา
ที่เพยีงพอของ
บคุลากรสถาบนั (สจล.)

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.จัดสรรงบประมาณด้าน
พฒันาบคุลากรในแผบ
ปฏบิติัการประจ าป ี2556 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนนุ
ใหค้ณาจารย์เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านภาษาเพื่อ
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก
2.จัดท าแผนพฒันาบคุลากร
เพื่อส่งเสริมละสนบัสนนุ
คณาจารย์ใหพ้ฒันาด้าน
วิชาการและจัดส่งคู่มอืการ
ขอก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการใหแ้กค่ณาจารย์ที่มี
คุณสมบติัตามเกณฑ์พร้อม
พดูคุยชี้แจงสร้างความรู้
ความเข้าใจเปน็รายบคุคล
3.มกีารจัดประชุม
แลกเปล่ียนความคิดเหน็
โครงการแนวทางการ
ด าเนนิงานวิจัยในคณะ
สถาปตัยกรรมศาสตร์ เมื่อ
วันที่ 13 ก.ย.56
4.จัดส่งบคุลากรเพื่อศึกษา
ต่อในระดับป.เอกใน
ต่างประเทศโครงการขอ
สนบัสนนุจากหนว่ยงาน

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1. ขาดแคลนคณาจารย์
เพื่อพฒันาหลักสูตรระดับ
โท-เอก
2. ขาดทนุสนบัสนนุที่
เพยีงพอใหแ้กอ่าจารย์ที่
ก าลังศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

ปรับปรุงเส้นทางการ
คมนาคมและการจราจร
1. รณรงค์ใหน้กัศึกษา 
บคุลากรสวมหมวกนริภยั 
(เดือนพฤษภาคม 2556)
2.ตีเส้นลานจอดรถยนต์ 
(เดือนกรกฎาคม 2556)
3.ทาสีเส้นถนน ทางเทา้ 
และปาูยจราจร (เดือน
กรกฎาคม 2556)
4.ซ่อมแซมปาูยบอกทาง 
(เดือนกรกฎาคม 2556)

เพื่อลดอบุติัเหตุ
ส าหรับนกัศึกษา และ
บคุลากร

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ปรับปรุงเส้นทางการ
คมนาคมและการจราจร
1. รณรงค์ใหน้กัศึกษา 
บคุลากรสวมหมวกนริภยั 
(เดือนพฤษภาคม 2556)
2.ตีเส้นลานจอดรถยนต์ 
(เดือนกรกฎาคม 2556)
3.ทาสีเส้นถนน ทางเทา้ 
และปาูยจราจร (เดือน
กรกฎาคม 2556)
4.ซ่อมแซมปาูยบอกทาง 
(เดือนกรกฎาคม 2556)
5. ปรับปรุงระบบแสงสว่าง
ภายในวิทยาเขตชุมพร 
(เดือนกรกฎาคม 2556)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

เดือนกรกฎาคม 
2556 / 
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ผู้รับผิดชอบ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ด้านการปฏบิติังาน
ผู้ที่เกี่ยวข้องด้านความ
ร่วมมอืโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา
ต่างประเทศ ไมป่ฏบิติั
ตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 
โดยมปีจัจัยเส่ียงคือ ผู้ที่
เกี่ยวข้องไมป่ระสาานงาน
หรือยืนยันข้อมลู หรือแจ้ง
ข้อมลูผิดพลาดในการเข้า
ร่วมโครงการ

แจ้งหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องใหท้ราบ
ขั้นตอนการเข้าร่วม
โครงการ เพื่อให้
ปฏบิติัเปน็ไปใน
แนวทางเดียวกนั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ประชุมแจ้งหนว่ยงาน
และผู้เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจง
แนวทางการเข้าร่วม
โครงการ
2. ยังคงมอีาจารย์บางคน 
และคณะบางคณะยังมกีาร
รับ - ส่งนกัศึกษา
แลกเปล่ียนโดยที่ยังไมแ่จ้ง
ข้อมลูใหท้างส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ได้รับทราบ ท าให้
สถาบนัขาดข้อมลูนกัศึกษา
แลกเปล่ียนในภาพรวม

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1. ประชาสัมพนัธ์ใหผู้้ที่
ดูแลงานวิเทศสัมพนัธ์ของ
แต่ละคณะใหท้ราบ
ขั้นตอนการด าเนนิการรับ
 - ส่งนกัศึกษาแลกเปล่ียน
2. ประสานงานกบั
หนว่ยงานต่างประเทศให้
มากขึ้นในการยืนยันการ
เดินทางของนกัศึกษา เพื่อ
ไมใ่หเ้กดิปญัหาการรับ- -
ส่งที่สนามบนิที่ผิดพลาด

กนัยายน 2556 
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

แนวทางที่ชัดเจนด้านการ
จัดการฐานข้อมลู

1. จัดหาผู้รับผิดชอบ
โปรแกรมในการ
จัดเกบ็ข้อมลู
2. จัดท าระบบการ
จัดการฐานข้อมลูด้วย
โปรแกรมคอมพวิเตอร์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มบีคุลากรผู้รับผิดชอบ
ด้านการจัดการฐานข้อมลู  
2.มบีคุลากรเข้าร่วม
โครงการด้านฐานข้อมลู
ของสถาบนั โปรแกรม 
Microsoft Access 2007 
เมื่อวันที่ 20 ก.ย.56

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1.บคุลากรที่รับผิดชอบ
ด้านการจัดการฐานข้อมลู
ไมม่คีวามช านาญมากพอ
2.การอบรมบางโครงการ
ไมม่กีารใช้งานที่ต่อเนื่อง

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

1. ยังไมม่แีนวทางที่ชัดเจน
2. ขาดแคลนผู้ทรงคุณวุฒิ
ชาวต่างประเทศด้านการ
เรียนการสอนในหลักสูตร

1. เสริมสร้างทกัษะ
ความรู้ด้านภาษา
ใหก้บันกัศึกษาโดย
จ้างผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศมา
อบรมการเรียนการ
สอน
2. ใหบ้คุลากรเข้ากบั
การพฒันาด้านภาษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.โครงการเชิญผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศมาบรรยายให้
ความรู้ได้แก่
    1.1 โครงการ 
Thai-Japan for Digital 
Integrationระหว่างวันที่ 
22 พ.ย. 55, วันที่ 20 ธ.ค.
56   
    1.2 โครงการ Light 
Space Project ระหว่าง
วันที่ 26- ก.พ.-12 ม.ีค. 56 
   
    1.3 ผู้เชี่ยวชาญจาก 
Kingston University เข้า
ร่วมแลกเปล่ียนแนว
ทางการท าวิจัยร่วมกบั
คณาจารย์ของคณะฯ ใน
วันที่ 27 ม.ีค. 56
 2. มโีครงการพฒันา
ศักยภาพและประสิทธิภาพ
ของบคุลากรเพื่อพร้อมรับ
ประชาคมอาเซียน
    2.1โครงการศึกษาดูงาน
และลงนาม (MOU) ณ 
VNU University for 
Science ประเทศ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

1.ใช้งบประมาณสูงในการ
จ้างผู้เชี่ยวชาญ
ต่างประเทศมาประจ า
2.ควรจัดของบสนบัสนนุ
จากองค์กรภายนอก(แนว
ทางแกไ้ข)

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

ไมม่แีผนบริหารก าลัง
บคุลากร

จัดท าแผนอตัราก าลัง
บคุลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มแีผนอตัราก าลังบคุลากร
เพื่อการบริหารจัดการ
อตัราก าลังที่เหมาะสมกบั
ภาระงานท าใหก้าร
ปฏบิติังานมปีระสิทธิภาพ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.ขาดแคลนผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญา
เอก ในสาขา
สถาปตัยกรรมศาสตร์และ
ศิลปกรรมศาสตร์ ที่จะมา
บรรจุเปน็อาจารย์ประจ า
ทดแทนผู้เกษยีณอายุ
ราชการตามแผน
อตัราก าลัง
2.นโยบายด้านการบริหาร
อตัราก าลังของสถาบนัฯ
ไมช่ัดเจนท าใหเ้กดิปญัหา
ในการท าแผนบริหาร
อตัราก าลังในระดับคณะฯ

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ด้านการปฏบิติังาน
ความพร้อมในการรองรับ
นกัศึกษาแลกเปล่ียนของ
หอพกัสถาบนั
เนื่องจากจ านวนนกัศึกษา
แลกเปล่ียนมแีนวโนม้มาก
ขึ้นทกุป ีหอพกัรับรองอาจ
ไมเ่พยีงพอ และส่ิงอ านวย
ความสะดวกยังไม่
เพยีงพอกบัความต้องการ

1. ขอใหส่้วนที่
เกี่ยวข้องเตรียมหอ้ง
ส าหรับรับรอง
นกัศึกษาแลกเปล่ียน
ต่างชาติซ่ึงส่งเร่ืองมา
จากส่วนกลาง (ส่วน
วิเทศสัมพนัธ)์ ให้
เพยีงพอ
หมายเหตุ ปจัจุบนั
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ขอ
กนัหอ้งพกัส าหรับ
นกัศึกษาแลกเปล่ียน
ไว้ เปน็หอชาย จ านวน
 12 หอ้ง หอหญิง 
จ านวน 5 หอ้ง ซ่ึง
อา้งองิมาจากข้อมลู
จ านวนนกัศึกษา
แลกเปล่ียนที่ส่วน
วิเทศสัมพนัธ์ทราบ 
แต่ยังมบีางคณะที่
ไมไ่ด้แจ้งข้อมลู
จ านวนนกัศึกษา
แลกเปล่ียนกบัส่วน
วิเทศสัมพนัธ์ แล้วขอ
หอพกั ซ่ึงท าใหห้อพกั
ที่กนัไว้ส าหรับ

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

1. จ านวนนกัศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น
2. โรงอาหารมอีายุการใช้
งานนาน

1. ด าเนนิการปรับปรุง
โรงอาหารมสีภาพให้
เหมาะสมกบัจ านวน
นกัศึกษาและบคุลากร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

คณะได้ด าเนนิการปรับปรุง
และขยายการกอ่สร้างใหม้ี
ขนาดใหญ่ขึ้นและเพิ่ม
จ านวนหอ้งน้ าแยกจากตัว
โรงอาหารใหเ้ปน็สัดส่วน 
ซ่ึงคาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในเดือน ธ.ค.56

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

คณะด าเนนิการปรับปรุง
ในช่วงปดิภาคการศึกษา 
เพื่อไมใ่หก้ระทบต่อการใช้
งานโรงอาหาร

รองคณบดี

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. บคุลากรที่สังกดั
ส่วนกลางซ่ึงเดิม
ปฏบิติังานที่คณะ ได้รับ
การบรรจุและแต่งต้ังเปน็
พนกังานสถาบนัเงินรายได้
 และมาปฏบิติังานประจ า
ที่ส่วนกลาง
2. มกีารจัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานสารบรรณ

1. มคี าส่ังสถาบนั ที่ 
0288.03/2556(01)
ลว.15 มนีาคม 2556 
เร่ืองบรรจุและแต่งต้ัง
เปน็พนกังานสถาบนั
เงินรายได้
2. มผู้ีจัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานสารบรรณ 
(อเิล็กทรอนกิส์)

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. บคุลากรที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งต้ัง เข้ามา
รายงานตัวที่ส่วน
บริหารงานทั่วไป สนอ. 
ต้ังแต่วันที่ 15 มนีาคม 2556

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1. เจ้าหนา้ที่มาปฏบิติังาน
ที่ส่วนบริหารงานทั่วไป 
สนอ. ต้ังแต่วันที่ 1 
เมษายน 2556
2. คณะ
เทคโนโลยีการเกษตร 
ยินดีใหเ้จ้าหนา้ที่เข้ามา
ปฏบิติังานประจ าที่
ส่วนกลาง (ส่วน
บริหารงานทั่วไป สนอ.)

ด าเนนิการ
ภายหลังจากที่ได้
มคี าส่ังสถาบนั / 
ภายใน
ปงีบประมาณ 
2556/ ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี 
e-mail: 
kksineen@kmitl.
ac.th
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

จ านวนหลักสูตรที่มคีวาม
ร่วมมอืกบัภมูภิาค
อาเซียนมนีอ้ย

โครงการแลกเปล่ียน
นกัศึกษากบั
ต่างประเทศ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ในป ี2556 คณะมกีาร
ติดต่อประสานกบั
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ 
เช่น มหาวิทยาลัย CLSU 
ประเทศฟลิิปนิส์ 
มหาวิทยาลัยไต้หว้น 
มหาวิทยาลัย IOWA 
STATE ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และจาก CP
 ประเทศมาเลเซีย ในการ
รับนกัศึกษาของคณะเข้า
ฝึกงานในช่วงปดิภาคฤดู
ร้อน 
คณะยังมกีารรับนกัศึกษา
จากมหาืวิทยาลัย
ต่างประเทศ ที่มคีวาม
ร่วมมอืทางวิชาการร่วมกนั
มาฝึกงานที่คณะด้วย เช่น 
 CLSU  และคณะยังมกีาร
รับนกัศึกษาจากโครงการ
ต่างๆ เข้ามาฝึกงานที่คณะ
อกีด้วย ดังนี้
- นกัวิจัยและนกัศึกษาจาก
 The University of 
Ryukyus ประเทศญี่ปุุน 
ระหว่างวันที่ 2-30 

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ความพร้อมของนกัศึกษา
เกี่ยวกบัการส่ือสาร
ภาษาต่างประเทศ (คณะ
มกีารจัดโครงการสอน
เสริมภาษาองักฤษ และ
ภาษาจีนเพิ่มเติมใหน้ศ.ที่
สนใจและเนน้ส าหรับนศ.
ที่สนใจจะไปฝึกงาน
ต่างประเทศเข้าร่วม อกี
ทั้งยังก าหนดเปน็กจิกรรม
หนึ่งที่นศ.ต้องเข้าร่วมใน
การมอบประกาศนยีบตัร
ใหแ้กน่ศ.ด้วย)

โครงการ
แลกเปล่ียน
นกัศึกษากบั
ต่างประเทศ ผศ.
ดร.มณฑล แกน่
มณี ด าเนนิการ
ภายในเดือน
กนัยายน 2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเกษต
ร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาบคุลากรไม่
เปน็ไปตามแผน

1.โครงการเร่งรัด
บคุลากรสายวิชาการ
เข้าสู่ต าแหนง่ทาง
วิชาการ
2.โครงการพฒันา
สมรรถภาพการ
ใหบ้ริการของสาย
สนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.คณะด าเนนิการส ารวจ
ความต้องการการพฒันา
ตนเองทั้งสายวิชาการและ
สายสนบัสนนุในแต่ละป ี
เพื่อน าข้อมลูมาจัดท าเปน็
แผนการพฒันาตนเอง เพื่อ
เปน็ข้อมลูในการสนบัสนนุ
จากคณะเพื่อไปพฒันา
ตนเองตามแผนที่แจ้งมา 
โดยคณะมเีง่ือนไขว่าหาก
บคุลากรทา่นใดไมก่ารส่ง
แผนการพฒันาตนเอง กจ็ะ
ไมไ่ด้รับการสนบัสนนุจาก
คณะ
2.ทกุปคีณะจัดโครงการ
อบรมพฒันาสมรรถภาพ
การใหบ้ริการแืกบ่คุลากร
สายสนบัสนนุ โดยจะมกีาร
จัดอบรมในหวัข้อที่เปน็
ประโยชนใ์นการน ามาใช้
กบัการท างาน หรือ เพื่อให้
การท างานมคีวามรวดเร็ว
ยิ่งขึ้น

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

บคุลากรเหน็ถึง
ความส าคัญในการเขียน
แผนการพฒันาตนเอง 
และมกีารวางแผน
ล่วงหนา้ในการไปพฒันา
ตนเองมากขึ้น

1.โครงการเร่งรัด
บคุลากรสาย
วิชาการเข้าสู่
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ รศ.ดร.
จ ารูญ เล้าสิน
วัฒนา 
2.โครงการ
พฒันา
สมรรถภาพการ
ใหบ้ริการของ
สายสนบัสนนุ 
ผู้อ านวยการส่วน
สนบัสนนุวิชาการ
 เดือนกนัยายน 
2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบ Wireless มกีารจัด
เปล่ียนอปุกรณ์ ทดแทน
อปุกรณ์เดิมไปแล้ว 
บางส่วน และมกีาร 
maintain ใน 2 รายการ
หลัก โดยการใช้งปป
ระมาณป ี2556

มกีารจัดท าแผนการ 
maintain/แผน
ทดแทน อย่างต่อเนื่อง
ในปงีปบระมาณต่อไป
มกีารตรวจสอบ
อปุกรณ์/ บนัทกึการ
ท างานของอปุกรณ์ /
ระบบ Wireless 
อย่างต่อเนื่อง

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์ 
และทมีระบบ
เคร่ืองแมข่่ายและ
เครือข่าย
คอมพวิเตอร์

ส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

การพฒันาศักยภาพของ
บคุลากรใหส้ามารถ
แข่งขันในระดับนานาชาติ
ได้
1. ด้านศักยภาพด้านความ
เปน็นานาชาติของ
มหาวิทยาลัย
2. ความสามารถของ
บคุลากรยังไมเ่พยีง
พอที่จะแข่งขันในระดับ
นานาชาติ

1. ด าเนนิการ
วิเคราะหแ์ละวางแผน
ยุทธศาสตร์และ
ด าเนนิการสร้างความ
ร่วมมอืกบั
สถาบนัการศึกษา
ต่างประเทศตามที่
มหาวิทยาลัย
เหน็สมควร
2. พฒันาด้าน
กายภาพของแต่ละ
หนว่ยงานใหร้องรับ
การแข่งขันในระดับ
นานาชาติ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

รองอธิการบดี
ส่วนวิเทศสัมพนัธ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

รูปแบบ/ช่องทางการ
ส่ือสารแผนฯ ไปสู่
บคุลากรยังไมท่ั่วถึงทกุ
ระดับและไมเ่พยีงพอ/ไม่
มปีระสิทธิภาพ  บคุลากร
ขาดความใส่ใจในการรับรู้
และความเข้าใจในแผนฯ

จัดใหม้กีารใหค้วามรู
เร่ืองแผนกลยุทธ์
อย่างต่อเนื่อง และ
ส่งเสริมใหบ้คุลากรมี
จิตส านกึในพนัธกจิ
ขององค์กร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ต้องการใหง้านแผนฯ ของ
สถาบนัฯ มกีารจัดอบรม/
ถ่ายทอด ใหค้วามรู้ 
เกี่ยวกบัเร่ืองแผนกกลยุทธ์
 แผบปฏบิติังานอย่าง
ถูกต้อง จริงจัง เปน็
รูปธรรม

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การท าแผนทดแทน 
อปุกรณ์เครือข่าย และ 
เซิร์ฟเวอร์ อย่างเปน็
รูปธรรม

จัดท าแผนทดแทน 5 
ป ีส่งไปยังงานแผน
ของสถาบนัฯ แล้ว

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้มกีารประชุมจัดท าแผน
ทดแทน อปุกรณ์เครือข่าย 
และ เซิร์ฟเวอร์ ใน
ระยะเวลา 5 ปี

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรในต าแหนง่ 
นกัวิชาการคอมพวิเตอร์ 
ลาออกบอ่ย

เปดิรับพนกังานใน
ต าแหนง่ดังกล่าว 4 
ต าแหนง่แล้ว  และมี
การจัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานอย่างเปน็
รูปธรรม

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบบริหารและการ
จัดการงานวิจัยยังไม่
เหมาะสม ท าใหก้ารท า
วิจัยขาดประสิทธิภาพ มี
ผลต่อการบรรลุวิสัยทศัน์
ของสถาบนั
ปจัจัยเส่ียง
-ผลการด าเนนิงานด้าน
การวิจัยไมบ่รรลุเปาูหมาย
ตามที่ก าหนดไว้

1.แต่งต้ัง
คณะกรรมการบริหาร
งานวิจัยเพื่อก ากบั
ดูแลการท าวิจัยของ
สถาบนั
2.มหีนว่ยงานกลาง
บริหารจัดการ
งานวิจัยอย่างเปน็
ระบบและชัดเจน
เกี่ยวกบั แหล่งเงินทนุ
 การบริหาร
งบประมาณการวิจัย 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย
3.การติดตาม
ประเมนิผลงานวิจัย 
การวิเคราะห์
สังเคราะหผ์ลงานวิจัย
 การส่งเสริมพฒันา
นกัวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุวิชาการ) 
การสร้างแรงจูงใจ 
การจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการวิจัย
4.มกีารถ่ายทอด
นโยบายและทศิ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มรีะเบยีบ/ประกาศ
2.มกีารประกาศนโยบาย
และทศิทางการวิจัยของ
สถาบนั
3.มกีารประชาสัมพนัธ์
เกี่ยวกบัการวิจัยของ
สถาบนัผ่านอเีมล์บคุลากร
และเว็บไซด์

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ปญัหาอปุสรรค
1.ไมม่คีณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยเพื่อก ากบั
ดูแลการท าวิจัยของ
สถาบนัในภาพรวม ซ่ึงเดิม
จะมกีารแต่งต้ัง
คณะกรรมการที่ดูแล
รับผิดชอบการวิจัยแต่ละ
ประเภทแหล่งเงิน เช่น 
คณะกรรมการพจิารณา
ข้อเสนอโครงการวิจัย
สถาบนัดูแลงานวิจัยจาก
แหล่งเงินงบประมาณ
แผ่นดินและเงินรายได้  
2.คณะกรรมการกองทนุ
วิจัย สถาบนั ดูแลงานวิจัย
จากกองทนุวิจัย และ
แหล่งทนุวิจัยภายนอกมี
ส านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้า
ลาดกระบงั และส่วน
บริหารวิชาการและวิจัย
ดูแล ดังนั้นการด าเนนิการ
วิจัยของสถาบนัมไิด้
มกีารพจิารณาจาก
คณะกรรมการชุดเดียวกนั

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
น.ส.ปทมุทพิย์ 
สังขพนัธุ์
น.ส.พกิลุทอง  
นกัท านา
น.ส.กรนนัท ์ 
มาศนุ้ย
-ส่วนงานวิชาการ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาผลการเรียนรู้
ในการจัด มคอ. 3-7 ยังไม่
สอดคล้องกบัอตัลักษณ์
ของส่วนงานวิชาการและ
ของสถาบนั
ปจัจัยเส่ียง
ผลการเรียนรู้ในการจัด 
มคอ. 3-7 ไมส่อดคล้อง
กบัอตัลักษณ์ของส่วน
วิชาการและของสถาบนั 
และไมเ่ปน็ไปตามเกณฑ์
การประเมนิคุณภาพ
การศึกษาที่ส านกังาน
คณะกรรมการการ
อดุมศึกษาก าหนดไว้

ใหส่้วนงานวิชาการ
จัดท า มคอ. 3-7  ให้
สอดคล้องกบัอตั
ลักษณ์ของส่วนงาน
วิชาการและของ
สถาบนั รวมถึงให้
เปน็ไปตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารจัดท าหนงัสือขอ
ติดตามผลการด าเนนิการ
จัดท า มคอ.3 รายละเอยีด
ของรายวิชาและ มคอ.4
รายละเอยีดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม 
ทั้งนี้ การด าเนนิการ
ดังกล่าว ด าเนนิการตามปี
การศึกษา

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ปญัหาอปุสรรค
-อาจารย์ไมเ่หน็
ความส าคัญในการจัดท า 
มคอ. 3-7
แนวทางแกไ้ข
ส่วนงานวิชาการจัด
โครงการฝึกอบรมแนว
ทางการจัดท า มคอ. 3-7 
เพื่อสร้างความเข้าใจและ
ใหเ้หน็ความส าคัญในการ
จัดท า มคอ. 3-7 อย่าง
ต่อเนื่อง

ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
นางพมิสิริ  อุ่น
ตรงจิตร
น.ส.ผจงจิตต์   
ยืนวงษ์
นางจิรวดี  มว่งมี
ผล
-ส่วนงานวิชาการ

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ความไมเ่สถียรภาพของ
ระบบ ไฟฟาูเนื่องจาก
ไฟฟาูดับ

1. ไมส่ามารถจัดท า
กจิกรรม ควบคุมความ
เส่ียงได้ เนื่องจาก
ไมใ่ช่งานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ
2. จัดท าระบบส ารอง
ไฟ ส าหรับอาคารใหม่
3. จัดท าระบบไฟฟาู
ส ารอง อาคารเฉลิม
พระเกยีรติ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ได้งบประมาณระบบ
ส ารองไฟอาคารใหม ่ ใน
วงเงิน 700,000  บาท
2. ได้เสนอขอจัดต้ัง
งบประมาณ ระบบส ารอง
อาคารเฉลิมพระเกยีรติ ใน
วงเงิน 900,000 บาท

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

1.ใน
ปงีบประมาณ  
2556
2.อาจารย์
ประสาร  ตังติสา
นนท ์ภายใน
ปงีบประมาณ 
2558
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกัหอสมดุกลาง ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

1. ฝุุนที่สะสมอยู่ใน
หนงัสือวารสารต่างๆ ที่
ใหบ้ริการ
2. ระบบปรับอากาศ
เส่ือมสภาพ

1. จัดหาเคร่ืองท า
ความสะอาดหนงัสือ
และวารสาร
2. จัดท าค าขอ
งบประมาณเพื่อ
ปรับปรุงระบบอากาศ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ได้ด าเนนิการขอ
งบประมาณ จัดซ้ือเคร่ือง
ท าความสะอาดหนงัสือ
และวารสาร ในวงเงิน
งบประมาณ  250,000  
บาท
2. ได้ของบประมาณจัดซ้ือ
เคร่ืองปรับอากาศ ในวงเงิน
งบประมาณ  11,535,000 
 บาท
 ในปงีบประมาณ 2557 แต่
ไมไ่ด้รับจัดสรร

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.ปงีบประมาณ 
2558  อาจารย์สุ
รพงษ ์ สิริพงศ์ดี 
รองผู้อ านวยการ
ส านกัหอสมดุกลาง
2.ใน
ปงีบประมาณ 
2557 แต่ไมไ่ด้รับ
จัดสรร
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

1. เจ้าหนา้ที่รับ-ส่งเอกสาร
 ที่เปน็ลูกจ้างประจ า 
เกษยีณอายุราชการ ใน
ปงีบประมาณ 2556   
   (1 ตุลาคม 2556)ตาม
ค าส่ังสถาบนั ที่ 
0884.02/2556(01) ลว.
21 สิงหาคม 2556
2. แมบ่า้นที่ดูแลและ
ใหบ้ริการหอ้งประชุม 
เกษยีณอายุราชการ ใน
ปงีบประมาณ 2556 
  (1 ตุลาคม 2556)ตาม
ค าส่ังสถาบนั ที่ 
0884.02/2556(01) ลว.
21 สิงหาคม 2556

1. ใหเ้จ้าหนา้ที่รับ-ส่ง
เอกสาร ที่อยู่ประจ าที่
ส่วนกลาง จ านวน 1 
คน ท าหนา้ที่
ใหบ้ริการหอ้งประชุม
 แทนผู้เกษยีณอายุ
ราชการ (เปน็เวลา 1 
เดือน)
2. ใหเ้จ้าหนา้ที่รับ-ส่ง
เอกสาร ที่เหลืออยู่
รับผิดชอบงานเพิ่มขึ้น
 โดยท าหนา้ที่แทนผุ้ที่
ต้องไปท าหนา้ที่แทน
แมบ่า้นผู้เกษยีณอายุ 
(เปน็เวลา 1 เดือน)
3. ใหรั้บคนใหม่
ทดแทนทนัท ีโดย
ด าเนนิการตาม
นโยบายผู้บริหารและ
ระเบยีบการสรรหา

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. มกีารเพิ่มเจ้าหนา้หนา้ที่
รับ-ส่งเอกสาร เพื่อทดแทน
ผู้เกษยีณอายุ ในป ี2556
2. มกีารจ้างแมบ่า้น เพื่อ
ทดแทนผู้เกษยีณอายุ ในป ี
2556 ท าหนา้ที่ดูแลหอ้ง
ประชุม รวมทั้งใหบ้ริการ
อาหารและเคร่ืองด่ืม

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1. ต้องรอรับนโยบายจาก
ผู้บริหารในการรับ
เจ้าหนา้ที่ ท าใหข้าด
แคลนบคุลากรในระยะแรก
2. การเกษยีณอายุของ
ผู้ท าหนา้ที่รับ-ส่งเอกสาร 
และแมบ่า้นดูแลหอ้ง
ประชุม ส่งผลใหเ้กดิ 
ปญัหาในการรับ-ส่ง
เอกสาร และแมบ่า้นที่
ใหบ้ริการหอ้งประชุม
2. จัดหาแมบ่า้นที่ท างาน
อย่างมปีระสิทธิภาพ เพื่อ
ทดแทนคนเดิมค่อนข้าง
ยาก
3. ต้องใช้เวลาฝึกอบรม
การปฏบิติังานในระยะแรก

ภายในเดือน
ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 
2556/ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี/ 
kksineen@kmitl.
ac.th
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมลูในระบบสารสนเทศ
ด้านการบริหารทรัพยากร
บคุคล ไมไ่ด้รับการเชื่อถือ

1. มอบหมายใหม้ี
ผู้รับผิดชอบหลักใน
การจัดเกบ็ข้อมลู
อย่างต่อเนื่อง
2. จัดท าระบบจัดการ
ฐานข้อมลูด้วย
โปรแกรมคอมพวิเตอร์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. แต่งต้ังคกก.พฒันา
ระบบการบริหารจัดการ 
(TQA) ของสนอ.ประจ าปี
งบประมาณ 2556
2. แต่งต้ังคกก.ก าหนดร่าง
ขอบเขตของงาน(TOR) 
และร่างเอกสารประกวด
ราคาครุภณัฑ์คอมพวิเตอร์
รายการระบบฐานข้อมลู
กลาง
(Hardwareและ Software
ของศูนย์บริการข้อมลู) 
จ านวน 1 ระบบ
3. การจัดซ้ือจัดจ้างระบบ
ฐานข้อมลูกลาง(Hardware
และSoftware ของ
ศูนย์บริการข้อมลู)  
สรุปค่าใช้จ่าย  ภายใน
วงเงิน 30,000,000 บาท ( 
วงเงินเทา่กบัในการจัดหา
ระบบศูนย์ข้อมลูกลางและ
บริการส าหรับการบริหาร
ทรัพยากรบคุคล และงาน
บริการวิชาการ จ านวน 9 
ระบบ 
4. นกับริหารทรัพยากร

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 4 (สูง) เดือน กนัยายน 
พ.ศ.2556   
1.  รศ.ดร.สมชาติ
 จิริวิภากร  
(รักษาการแทน
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารทรัพยากร
บคุคล) 
kjsomcha@kmitl
.ac.th
2. น.ส.ศิริพร นค
ราวัฒน ์(นกั
บริหารทรัพยากร
บคุคล)  
knsiripo@kmitl.a
c.th
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

1. ยังไมม่คีวามชัดเจนใน
การก าหนดผู้รับผิดชอบ
การใหบ้ริการหอ้ง One 
Stop Service
2. ศูนย์บม่เพาะวิสาหกจิฯ
 ยังปฏบิติังานรวมกบั
เจ้าหนา้ที่ใหบ้ริการหอ้ง 
One Stop Service
3. ระบบการประเมนิการ
ใหบ้ริการหอ้ง One Stop
 Service

1. ความชัดเจนของ
นโยบายผู้บริหาร
2. ก าหนดหนว่ยงาน
หลัก เพื่อท าหนา้ที่
ดูแลหอ้ง One Stop 
Service โดยตรง
3. จัดท าแบบประเมนิ 
(เอกสาร) เพื่อทดแทน
ระบบการประเมนิใน
รูป IT

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ส่วนบริหารงานทั่วไป 
ควรรับทราบผลการ
ด าเนนิการและระยะเวลา
ด าเนนิการที่แนน่อน
2. สถาบนั ควรเร่ิม
ด าเนนิการ ในต้น
ปงีบประมาณ 2557

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1. ส่วนบริหารงานทั่วไป 
สนอ. ยังไมท่ราบความ
ชัดเจนในการบริหาร
จัดการ ทั้งด้านระบบงาน 
บคุลากร วัสดุครุภณัฑ์
ส านกังาน รวมทั้งสถานที่
2. ปจัจุบนัมส่ีวนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล และส่วน
การคลัง ท าหนา้ที่
ใหบ้ริการหอ้ง One Stop
 Service จ านวน 2 
หนว่ยงาน
3. สถาบนัควรใหค้วาม
ชัดเจนแกท่กุหนว่ยงาน
ภายในสถาบนั ในการ
ก าหนดส่วนที่ต้อง
รับผิดชอบการใหบ้ริการ
หอ้ง One Stop Service

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป สนอ./ 
kksineen@kmitl.
ac.th
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

O1 ไมม่กีารน า
แผนปฏบิติัการประจ าปี
ถ่ายทอดไปสู่บคุคลใน
รูปแบบเดียวกนั (OS 
Matrix)ครบทกุส่วนงาน/
ส่วน
ปจัจัยเส่ียง

ใหค้วามรู้โดยการจัด
ฝึกอบรม/สัมมนา/
ประชุมชี้แจง/
กจิกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

1. วันที่ 22 พฤษภาคม 
2556 ส่วนแผนงานได้จัด
ประชุมเชิงปฏบิติัการ เร่ือง
 การถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่
ระดับบคุคล ในส านกังาน
อธิการบดีที่เปน็รูปแบบ
เดียวกนั (OS Matrix)
2. แต่ละส่วนในสังกดั
ส านกังานอธิการบดีได้มี
การถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่
ระดับบคุคลที่เปน็รูปแบบ
เดียวกนั (OS Matrix) เพื่อ
ผลักดันกลยุทธ์ของ
ส านกังานอธิการบดีและกล
ยุทธ์สถาบนัใหบ้รรลุตาม
เปาูหมายแต่ยังไมค่รบทกุ
ส่วนงาน

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

เม.ย.56 
ส่วนแผนงาน
(คุณรัตนา รัตนะ
และคุณส าราญ 
เวบา้นแพว้)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

S1  ไมม่กีารน าโครงการ
จากแผนกลยุทธ์ไปต้ัง
งบประมาณและจัดท า
แผนปฏบิติังานของส่วน
งาน/ส่วนใหค้รบถ้วน

ก าหนดมาตรการใน
การพจิารณาการ
จัดสรรงบประมาณให้
ส่วนงาน/ส่วน ส าหรับ
โครงการตามแผนกล
ยุทธ์เปน็ล าดับแรก

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

1.ในปงีบประมาณ พ.ศ. 
2557 คณะกรรมการ
พจิารณากล่ันกรอง
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2557 ได้มกีารพจิารณาค า
ของบประมาณฯ ส าหรับ
กจิกรรม/โครงการที่สนอง
ต่อนโยบายรัฐบาล และ
ผลักดันแผนกลยุทธ์ของ
สถาบนั โดยการจัดท าค า
ขอฯ มกีารเสนอโครงการที่
สนองต่อนโยบายรัฐบาล
และได้รับการจัดสรร
งบประมาณส าหรับ
โครงการเพิ่มขึ้น เช่น 
โครงการเตรียมความพร้อม
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
 (ได้รับต่อเนื่องจากป ี
2556) โครงการพฒันา
บคุลากรด้วยการอบรมเชิง
ปฏบิติัการระบบ HACCP, 
GMP มรีะบบติดตามผล
ต่อเนื่องโดยเฉพาะพื้นที่
เขตภาคตะวันออกโดยรอบ
ของ สจล. โครงการ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหาอปุสรรค
- การก าหนดกจิกรรม/
โครงการในการตอบสนอง
นโยบายรัฐบาลหรือ
นโยบายเร่งด่วน ส่วนงาน
เร่ิมใหค้วามส าคัญ ส าหรับ
โครงการที่ขอรับการ
สนบัสนนุยังมจี านวนนอ้ย
และเปน็โครงการขนาด
เล็ก ขาดการบรูณาการ
ระหว่างส่วนงานวิชาการ
และขาดความต่อเนื่องของ
โครงการในการด าเนนิงาน
ใหเ้กดิการพฒันาหรือต่อ
ยอด
- การก าหนดกจิกรรม/
โครงการ ยังคงใช้
งบประมาณเปน็ตัวต้ัง 
การน านโยบายไปสู่การ
ปฏบิติั
ยังไมส่ามารถผลักดันแผน
กลยุทธ์ระดับสถาบนัให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้
อย่างสมบรูณ์
-        การจัดท าแผนกล
ยุทธ์ระดับส่วนงาน/ส่วน 

เม.ย.-ม.ิย.56/
คณะกรรมการ
พจิารณา
กล่ันกรอง
งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.
 2557
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

F1 การเบกิจ่ายไมเ่ปน็ไป
ตามแผนการปฏบิติังาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ

เวียนแจ้ง/ประชุม/
เร่งรัดส่วนงาน/ส่วน
ใหด้ าเนนิกจิกรรมและ
โครงการใหเ้ปน็ไป
ตามแผนหรือเร็วกว่า
แผน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ส่วนงาน/ส่วน มผีลการ
เบกิจ่ายงบประมาณเพิ่มขึ้น
2. มกีารปรับแผนโอน/
เปล่ียนแปลงรายการ 
ส าหรับรายการที่ล้าสมยั/
ตกรุ่น เพื่อใหท้นัต่อสภาวะ
ปจัจุบนัใหม้ากขึ้น เสนอต่อ
อธิการบดีพจิารณาอนมุติั 
ตามที่สถาบนัก าหนดให้
ด าเนนิการขออนมุติัปรับ
แผน/โอน/เปล่ียนแปลง ปี
ละ 2 คร้ัง คือเดือนมนีาคม
 และกรกฎาคม ของ
ปงีบประมาณ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ก.พ. 56/
คณะกรรมการ
ติดตาม
เร่งรัดฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

F1 การเบกิจ่ายไมเ่ปน็ไป
ตามแผนการปฏบิติังาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ

ใหส่้วนงาน/ส่วนเร่ง
ผู้รับผิดชอบในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง
ด าเนนิการใหเ้ปน็ไป
ตามแผน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ได้จัดกจิกรรมแลกเปล่ียน
เรียนรู้การบริหารความ
เส่ียงของส านกังาน
อธิการบดี เร่ือง “การ
เบกิจ่าย” ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2556 
เมื่อวันที่ 10 มถิุนายน 
2556 เวลา 11.00 น. ณ 
หอ้งประชุมส่วนแผนงาน 
ส านกังานอธิการบดี ชั้น 6 
และได้รายงานผลการจัด
กจิกรรมดังกล่าวเสนอทา่น
อธิการบดี พร้อมทั้งแจ้ง
ส่วนงานที่เกี่ยวข้อง ตาม
หนงัสือศธ 
0524.01(6)/216 ลว 2 
กรกฎาคม 2556

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ส่วนงาน/ส่วน 
ที่รับผิดชอบในการจัดซ้ือ
จัดจ้างต้องประเมนิระดับ
ความเส่ียง

ส่วนงาน/ส่วน 
ที่รับผิดชอบใน
การจัดซ้ือ
จัดจ้าง

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

เพื่อใหแ้ผนการปฏบิติังาน
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์
ของสถาบนั

1. ทบทวนและ
ปรับปรุงแผนการ
ปฏบิติังานให้
สอดคล้องกบัแผนกล
ยุทธ์ของหนว่ยงาน
2. ปรับแผนกลยุทธ์
เพื่อน าไปสู่แผนการ
ปฏบิติังาน

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1 ต.ค. 2555 - 30 ก.ย. 
2556
1. มกีารด าเนนิการทบทวน
และปรับปรุงแผนการ
ปฏบิติังานใหส้อดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์ของหนว่ยงาน
2. มกีารด าเนนิงานการ
ปรับแผนกลยุทธ์เพื่อ
น าไปสู่แผนการปฏบิติังาน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

รายละเอยีดตัวชี้วัดบาง
ตัวยังไมส่อดคล้องกบัการ
ด าเนนิงานของส านกังาน
สภาสถาบนั ซ่ึงจะต้องมี
การทบทวนและปรับ
ตัวชี้วัดบางตัวให้
สอดคล้องกบัการ
ด าเนนิงานตามแผนปฏบิติั
งานในป ี2557

30 ก.ย. 2556
ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพื่อใหก้ารใช้ระบบ
สารสนเทศมเีสถียรภาพ
มากขึ้น (Internet, Lotus
 Note)

ประสานงานงานกบั
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
ด าเนนิการปรับปรุง
หรือแกไ้ขระบบ
สารสนเทศใหม้ี
เสถียรภาพมากขึ้น

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

6 ม.ีค. 2556
ได้ขอความอนเุคราะห์
ผู้อ านวยการส านกับริการ
คอมพวิเตอร์ เร่ืองแกไ้ข
ปญัหาการใช้ระบบ
สารสนเทศของส านกังาน
สภาสถาบนั ที่ ศธ 
0524.17/082 ลว. 6 ม.ีค. 
2556

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

30 ก.ย. 2556
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
ผู้ประสานงาน
ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

ส่วนพสัดุ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไป
ตามแผนงาน
2.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการและ
ทนัเวลาของผู้ใช้งาน

1.ใหค้วามรู้และ
แนวทางในการก
ก าหนดความต้องการ
ที่ถูกต้อง
2.จัดท าคู่มอืการ
ก าหนดความต้องการ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี 
3168,2233

ส่วนพสัดุ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

1.จัดซ้ือจัดหาใหถู้กต้อง
ตามระเบยีบ

1.พฒันาบคุลากรอบรม
2.จัดแลกเปล่ียน
ความรู้ Km
3.ปรับปรุงระเบยีบ
และประกาศให้
สะดวกต่อผู้ปฏบิติังาน
ในการใช้งาน

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี 
2233,3168
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ
 (Policy and 
Compliance 
Risk)

เพื่อใหส้ามารถปฏบิติัตาม
นโยบาย/กฎหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ ของ
สถาบนัได้อย่างถูกต้อง

ส่งบคุลากรของ
ส านกังานสภาเข้าร่วม
อบรม โดยส่วนการ
คลังเปน็หนว่ยงานที่
รับผิดชอบในการ
ด าเนนิการจัดอบรม

x : ไมไ่ด้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้ส่งรายชื่อบคุลากรเข้า
ร่วมการอบรม ตามหนงัสือ
แจ้งใหเ้ข้าร่วมอบรมของ
ส่วนการคลัง ส านกังาน
อธิการบดี  ที่ ศธ 
0524.01(04)/715 ลงวันที่
 12 มถิุนายน 2556
เร่ือง ขอเชิญร่วมอบรม 
ระเบยีนใหมด้่านการเงิน 
การบญัชีและงบประมาณ

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ส่วนการคลังได้เล่ือนวันที่
อบรมเร่ืองดังกล่าว  
เนื่องจากระเบยีบสถาบนั
ว่าด้วยงบประมาณการ
บริหารการเงินและ
ทรัพย์สินสถาบนั  ยังไม่
ประกาศใช้

ผู้อ านวยการส่วน
ตรวจสอบ
ผู้อ านวยการส่วน
บริหารงานทั่วไป

ส่วนพสัดุ 
ส านกังานอธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.สร้างระบบการบริหาร
พสัดุที่มปีระสิทธิภาพ

1.ใหค้วามรู้ด้วยการ
วางแผนโดยจัดหา 
และผู้ก าหนด
รายละเอยีด
2.ใหค้ าปรึกษและ
ค าแนะน า

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี 
2233,3168
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. นกัศึกษาใหมท่ี่ผ่าน
การคัดเลือกแล้วแต่สละ
สิทธิ ์
2. จ านวนผู้เข้าศึกษา
ระดับปริญญาโทนอ้ยกว่า
แผน
3. นกัศึกษาปจัจุบนั
ลาออก/พน้สภาพ (ทกุ
ระดับ)
4. หลักสูตรระดับปริญญา
โทได้รับความนยิมนอ้ยลง
5. มสีถาบนัการศึกษาอื่นที่
เปดิหลักสูตรทางด้าน IT 
เพิ่มมากขึ้น

1.1 ด าเนนิการ
วางแผนการรับ
นกัศึกษาส ารอง โดย
มกีารประกาศรายชื่อ
ผู้มสิีทธิเ์ข้าศึกษา
ล าดับส ารอง และมี
การรับนกัศึกษากรณี
พเิศษ เพิ่มเติม
1.2 ด าเนนิการจัดท า
ฐานข้อมลูของ
กลุ่มเปาูหมาย ในแต่
ละกจิกรรมใหช้ัดเจน
มากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่ม
และปรับเปล่ียน
ช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ให้
เหมาะสมกบัการ
บริโภคส่ือของ
เปาูหมายในปจัจุบนั
1.3 จัดส่งผลการเรียน
ของนกัศึกษาให้
อาจารย์ประจ าชั้น
เพื่อใหท้ าการติดตาม
ผลการเรียนนกัศึกษา
1.4 จัดกจิกรรมสอน
เสริมโดยพี่สอนนอ้ง 

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.1 ได้ด าเนนิการตาม
แผนการรับนกัศึกษา
ส ารองแล้ว แต่จะทราบ
จ านวนนกัศึกษาใหมท่ี่มา
รายงานตัวเข้าศึกษา 
ประมาณกลางเดือน พ.ค. 
2556
1.2 ได้ท าการ
ประชาสัมพนัธ์การรับ
นกัศึกษาใหม ่ในส่ือต่าง ๆ 
ทกุช่องทางแล้ว
1.3 อาจารย์ประจ าชั้นได้มี
การติดตามผลการเรียน
นกัศึกษาเพื่อแนะน า
นกัศึกษาต่อไป
1.4 มกีารจัดกจิกรรมสอน
เสริมโดยพี่สอนนอ้ง ซ่ึง
นกัศึกษาได้ด าเนนิการเอง
กอ่นสอบเข้าเดือน ธ.ค. 
2555
1.5 มกีารปรับปรุงหลักสูตร
ระดับปริญญาเอก โดยเพิ่ม
แบบ 1 เนน้การวิจัยอย่าง
เดียว ได้รับอนมุติัจากสภา
สถาบนั เมื่อวันที่ 30 ม.ค.
2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) 1. การปรับปรุงหลักสูตร/
การสร้างหลักสูตรใหมใ่น
ระดับปริญญาตรี-โท อยู่
ในระหว่างการพจิารณา
2. การท า Benchmark 
กบัคู่แข่ง คณะได้พจิารณา
ใหท้ าในระดับคณะ  จะ
ไมท่ าในระดับสาขาวิชา  
เนื่องจากจะได้ข้อมลูที่
เปน็ประโยชนใ์นมติิอื่นๆ
ด้วย เพื่อน ามาพจิารณา
ในการวางแผนและพฒันา
ต่อไป จึงขอเล่ือนออกไป
กอ่น

1.1 ส.ค. 56 (ดร.
สิงหะ/ดร.กนัต์
พงษ/์คุณณิศวรา)
1.2 ส.ค. 56 (ดร.
สิงหะ/งาน
ประชาสัมพนัธ)์
1.3 ทกุเทอม 
(คุณณิศวรา/ดร.
สิงหะ)
1.4 ธค.55 (ดร.
สิงหะ/คุณวิชญดา)
1.5 ปกีารศึกษา 
2557  (ดร.สิง
หะ/ดร.กนัต์พงษ์)
1.6 สค.56 (ดร.
กนัต์พงษ์/ดร.กต์ิิ
สุชาต)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ไมส่ามารถรวบรวม
ข้อมลูและเอกสาร มคอ. 3
 / 5 / 7 ใหไ้ด้ครบถ้วน
2. บคุลากรจัดท าและ
จัดส่งแบบ มคอ. 3 / 5 / 
7 ไมถู่กต้องและไมต่รงเวลา

1.1 จัดใหม้ี
กระบวนการติดตาม
แบบ มคอ. 3 / 5 / 7
 จากอาจารย์ผู้สอน
อย่างต่อเนื่องและเปน็
ระบบ โดยมกีาร
ก าหนดปฏทินิการส่ง 
มคอ. 3 / 5 / 7 และ
ได้มกีารติดตามทาง
อเีมลเปน็ระยะ
2.1 มกีารแต่งต้ัง
กรรมการบริหาร
หลักสูตรทกุหลักสูตร
เพื่อติดตามและ
ประเมนิกระบวนการ
จัดการเรียนการสอน
ตาม มคอ. 3 / 5 / 7 
โดยมกีารประชุม
กรรมการบริหาร
หลักสูตรไปแล้วช่วง
เดือน กมุภาพนัธ์ 
2556  และมกีารจัด
ใหม้กีารอ านวยความ
สะดวกเพิ่มเติมให้
อาจารย์ผู้สอนโดยมี
เจ้าหนา้ที่กรอกข้อมลู

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.1 ได้รับ มคอ.3 และ 
มคอ. 5 จากผู้อาจารย์สอน
ตรงตามก าหนดแล้ว
2.1 กรรมการบริหาร
หลักสูตรได้ก าหนด
แนวทางปฏบิติัของคณะใน
การด าเนนิการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแล้ว และ
ได้มอบใหง้านบริการ
การศึกษาได้จัดท าปฏทินิ
การศึกษาใน Google 
Calendar เพื่อแจ้งเตือน
ผู้สอนทกุทา่นในการส่ง 
มคอ.3 และ มคอ. 5 ตาม
ก าหนดเวลา  ซ่ึงสามารถ
ด าเนนิการจัดท ารายงาน
ผลการด าเนนิหลักสูตร 
(มคอ.7) ได้ทนัในเวลาที่
ก าหนด พ.ค.2556

ระดับ 5 (สูง
มาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

การจัดส่ง มคอ.3 /5 ของ
อาจารย์ผู้สอน ยังมล่ีาช้า
อยู่บา้ง แต่กส็ามารถ
ติดตามได้ทนัตาม
ก าหนดเวลา

ม.ิย. 56 
ดร.กนัต์พงษ์/
คุณณิศวรา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

2. ขาดการพฒันางานวิจัย
เพื่อสร้างความเปน็เลิศใน
ระดับนานาชาติ

1. ใหข้้อมลูเร่ือง
รางวัลจากกองทนุวิจัย
 สจล. เร่ืองค่าตีพมิพ์
บทความวิจัยและ
ค่าตอบแทนงานวิจัยที่
ได้รับการอา้งองิ
2. ปรับปรุงแนวทาง
การจัดสรรงบ
สนบัสนนุการไป
น าเสนอผลงานวิจัย 
โดยเนน้ใหก้าร
สนบัสนนุผู้ที่มี
ผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพดี ได้รับการ
ตีพมิพใ์นวารสารที่มี
ค่า Impact Factor  
สูง หรือมผีลงานวิจัยที่
ได้รับรางวัลทั้งจาก
วารสารหรือการ
ประชุมวิชาการที่
ได้รับการยอมรับ
ระดับนานาชาติ
3. มกีารด าเนนิ
โครงการวิจัยร่วมกบั
หนว่ยงานภายนอก
คณะ  ซ่ึงเสริม

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ผลด าเนนิการข้อ
1: ผลงานวิจัยที่มคุีณภาพ
ได้รับการตีพมิพใ์นวารสาร
ระดับนานาชาติที่มค่ีา IF 
สูง มจี านวนมากขึ้น 

สถานะด าเนนิการข้อ 2: 
ด าเนนิการแล้ว โดยออก
ประกาศคณะ เร่ือง  การ
สนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปเสนอผลงานขิงา
จารย์ประจ าคณะเทคโนดล
ยีสารสนเทศ ประกาศ ณ 
วันที่ 30 ส.ค. 2556

สถานะด าเนนิการข้อ 3.1:
มกีารสนบัสนนัการท าวิจัย
ร่วมกบัหนว่ยงานภายนอก
คณะ โดยอนมุติังบ
ยุทธศาสตร์ 5%  (โดย ดร.
สุเมธ ประภาวัต หวัหนา้
โครงการ) และผลการ
ด าเนนิงานของ
โครงการวิจัยดังกล่าว ท า
ใหน้กัวิจัยได้รับเชิญจาก 
NICT ซ่ึงเปน็หนว่ยงานที่มี

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก.ย. 56
2.1 ดร.สุเมธ/คุณ
วิมลลักษณ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1. บคุลากรและนกัศึกษา
ขาดทกัษะการส่ือสารด้วย
ภาษาองักฤษ

ปรับเปล่ียนกจิกรรม
เปน็ โครงการ
หอ้งปฏบิติัการทาง
ภาษา โดยใช้โปรแกรม
 Tell Me More ซ่ึง
คณะได้จัดซ้ือ
โปรแกรมใน
ปงีบประมาณที่ผ่าน
มาแล้ว

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

เนื่องจากขณะนี้อยู่ใน
ระหว่างด าเนนิการจัดท า
หอ้งปฏบิติังานทางภาษา  
ดังนั้นในเบื้องต้นนี้จึงได้
ด าเนนิการโดยการลง
โปรแกรม Tell Me More 
ไว้ที่เคร่ืองคอมพวิเตอร์ของ
บคุลากรสายสนบัสนนุทกุ
ทา่น และใหท้กุคนท าการ
ทดสอบภาษาองักฤษใน
โปรแกรม Tell Me More 
ดังกล่าว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 (สูง) ยังไมส่ามารถประเมนิผล
การควบคุม และระดับ
ความเส่ียงหลังการจัดการ
ได้  เนื่องจากอยู่ใน
ระหว่างด าเนนิการ และ
ยังไมไ่ด้ท าการสรุปและ
ประมวลผลการทดสอบ
ภาษาองักฤษในโปรแกรม
 Tell Me More ของทั้ง
นกัศึกษาและบคุลากร

ก.ย. 56
1.1  ดร.กต์ิิ
สุชาต/คุณวิชญ
ดา/คุณวิภาดา
(งานบริหาร
ทรัพยากรบคุคล)

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

กจิกรรมในแผนปฏบิติั
การประจ าปบีางกจิกรรม
ไมส่อดคล้องกลัแผนกล
ยุทธ์

1.จัดประชุม
ผู้เกี่ยวข้องทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุเพื่อจัดท า
แผนปฏบิติัการ
ประจ าปี
2.ก าหนดกจิกรรม
ตามแผนปฏบิติัการ
ประจ าปใีหส้อดคล้อง
กบัเปาูประสงค์ตาม
แผนกลยุทธ์

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.มกีารจัดประชุม
ผู้เกี่ยวข้องกเพื่อถ่ายทอด
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏบิติังาน และจัดท า
แผนปฏบิติัการประจ าปใีห้
สอดคล้องกนั
2.ใหห้นว่ยงานเสนอ
โครงการหรือกจิกรรมเพื่อ
จัดท าแผนปฏบิติัการ
ประจ าปใีหส้อดคล้องกบั
เปาูประสงค์ตามแผนกลยุทธ์

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ในปงีบประมาณ2556 มี
โครงการ/กจิกรรม
บางอย่างไมไ่ด้ด าเนนิการ
ตามแผนปฏบิติัการ

กนัยายน 2556/
ส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ(แผนงาน)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.บคุลากรขาดความ
ร่วมมอืในการเข้าร่วม
พฒันาศักยภาพ
2.บคุลากรไมเ่หน็
ประโยชนข์องการ
ฝึกอบรมหรือการเข้าร่วม
กจิกรรมเพอ่พฒันา
ศักยภาพของตนเอง

1.ส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรม
2.จัดท าแผนดพฒันา
บคุลากรประจ าปใีห้
ตรงตามความต้องการ
ของบคุลากรและ
สอดคล้องกบั
เปาูประสงค์ในแผน
กลยุทธ์

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.มกีารส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรมผ่าน
แบบสอบถามความพงึ
พอใจโครงการอบรมต่าง ๆ
2.จัดท าแผนปฏบิติังาน
ประจ าปงีบประมาณ 2557
โดยบรรจุโครงการพฒันา
ศักยภาพบคุลากรตามที่ได้
มกีารส ารวจไว้ในแผน

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556 /
 ส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ(แผนงาน
และประกนั
คุณภาพ)

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การบริหารจัดการ
หลักสูตรมขี้อมลูพื้นฐานไม่
เพยีงพอต่อการวิเคราะห์

1.ส ารวจความ
ต้องการบณัฑิตของ
ตลาดแรงงาน
2.จัดท าหลักสูตรให้
สอดคล้องกลัความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน
3.จัดใหม้กีารประเมนิ
คุณภาพหลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

1.มกีารเปดิหลักสูตรใหม่
ซ่ึงมกีารส ารวจความ
ต้องการบณัฑิตกอ่นการ
เปดิหลักสูตร
2.น ารายงานผลการนเิทศ
นกัศึกษาฝึกงานมา
ด าเนนิการจัดท าโครงกา
กร/กจิกรรมพฒันา
ศักยภาพนกัศึกษาเพื่อ
เตรียมความพร้อมให้
นกัศึกษากอ่นส าเร็จ
การศึกษา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ยังไมไ่ด้ด าเนนิการ
ประเมนิคุณภาพหลักสุตร

กนัยายน 2556 /
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
 ส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ(ทะเบยีน
และบณัฑิตศึกษา)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสตร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.การจัดสรรงบประมาณ
ไมเ่ปน็ไปตามล าดับ
ความส าคัญของความ
ต้องการจ าเปน็
2.การใช้งบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรอย่างไมม่ี
ประสิทธิภาพ

1.จัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน
2.ติดตามการใช้เงินให้
เปน็ไปตามแผน
3.สรุปและประเมนิ
ผลากรใช้เงินเสนอ
ผู้บริหาร
4.จัดท าแผนกลยุทธ์
การหารายได้จาก
แหล่งทนุภายนอก
และการใช้ประโยชน์
จากพื้นที่ภายในคณะ

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.มกีารจัดท าแผนกลยุทธ์
ทางการเงิน
2.มกีารติดตามการใช้เงิน
ใหต้รงตามแผน
3.มกีารจัดท าสรุปและ
ประเมนิผลการใช้เงินเสนอ
ผู้บริหาร
4.มกีารจัดท าแผนกลยุทธ์
การหารายได้จากแหล่งทนุ
ภายนอกและการใช้
ประโยชนจ์ากพื้นที่ภายใน
คณะ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556/ 
ส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ (การเงิน)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ผู้เขียนบทความขาดทกัาะ
ด้านภาษาในการเขียนและ
เรียบเรียง

การจ้างผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านภาษาเพื่อ
ช่วยตรวจแกต้้นฉบบั

O : ได้ผลแต่ยังไม่
สมบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

เนื่องด้วยในช่วง 6 เดือน
แรก คณะฯจะด าเนนิการ
จัดท าโครงการการจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญทางด้านภาษา
เพื่อช่วยตรวจแกต้้นฉบบั 
แต่เนื่องจากทางคณะฯ 
ได้รับแจ้งเกี่ยวกบัการ
จัดท าคลีนคิวิจัยของ
สถาบนัฯ ซ่ึงเปน็ประโยชน์
กบับคุลากรของสถาบนัฯ 
มาก จึงได้พจิารณาทบทวน
ในการด าเนนิโครงการ
ดังกล่าว และได้แจ้งให้
บคุลากรของคณะฯ ทราบ 
เพื่อใช้บริการจากคลีนคิ
วิจัย ที่ส่วนบริหารวิชาการ
และวิจัย ของสถาบนัฯ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ผลงานตีพมิพแ์ละเผยแพร่
ในวารสารและงานประชุม
วิชาการระดับนานาชาติมี
นอ้ย/ควรมกีารกระตุ้น
และสนบัสนนุในการ
น าเสนอผลงานใหม้ากขึ้น

กนัยายน 2556/
รองคณบดีฝุาย
วิจัย
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

จ านวนนกัศึกษาที่รับเข้า
ไมเ่ปน็ไปตามเปาูหมาย

ด าเนนิการประชุม
สัมพนัธ์เชิงรุกตามส่ือ
ต่าง ๆ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มจี านวนนกัศึกษาที่มคีวาม
สนใจมาสมคัรเรียนและเข้า
เรียนเพิ่มมากขึ้น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไมสามารถก าหนดช่วง
ระยะเวลาในการ
ประชาสัมพนัธ์ได้ที่แนน่อน
 เนื่องจากต้องรอการตอบ
รับจากสถานศึกษาต่าง ๆ 
เกี่ยวกบัวันและเวลา ซ่ึง
อาจจะได้ไมต่รงกนั /ควร
ก าหนดช่วงเวลาในการ
ประชาสัมพนัธ์ใหเ้พิ่มขึ้น

กนัยายน 2556/
รองคณบดีฝุาย
วิชาการและ
ผู้ช่วยคณบดี

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation Risk)

นกัศึกษาขาดความ
ซ่ือสัตย์และคุณธรรม

จัดกจิกรรม/โครงการ
ที่สร้างจิตส านกึที่ดี
และมคุีณธรรมในการ
ด ารงชีวิต

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

คณะได้ด าเนนิการจัด
โครงการพฒันาบคุลิกภาพ
ในหวัข้อเร่ือง การส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อ
พฒันาคุณภาพชีวิต ใน
เดือนพฤษภาคม 2556 
เพื่อส่งเสริมใหน้กัศึกษามี
คุณธรรม จริธรรม และ
สามารถด าเนนิชีวิตได้อย่าง
มคีวามสุข

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

โครงการที่เกี่ยวกบั
ทางด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม อาจจะไม่
ครอบคลุมในการแกไ้ข
ปญัหาได้ครบทกุด้าน/
ควรมโีครงการ/กจิกรรมที่
ส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม ในหลาย
รูปแบบและควรปลูกฝัง
ใหก้บันกัศึกษาต้ังแต่ชั้นปี
ที่ 1

กนัยายน 2556/
ผู้ช่วยคณบดีฝุาย
กจิการนกัศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการปฏบิตังิาน/
โครงการ/กิจกรรม/ดา้น
ของงานที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการและ

ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและ
ระยะเวลาด าเนินการ 

(รายละเอียดการ
ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบัความ
เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / 
แนวทางแก้ไข

ก าหนดเสร็จ / 
ผู้รับผิดชอบ

คณะอตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ครุภณัฑ์และอปุกรณ์ที่ใช้
ในการเรียนการสอนไม่
ทนัสมยัและการจัดหา
ทดแทนไมท่นัเวลา

จัดซ้ือ/จัดหาครุภณัฑ์
และอปุกรณ์ที่ใช้ใน
การเรียนการสอนที่
ทนัสมยัและสามารถ
ใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ได้ด าเนนิการจัดซ้ือ/จัดหา
ครุภณัฑ์และอปุกรณ์ ใน
ปงีบประมาณ 2556 เสร็จ
เรียบร้อยตามระยะเวลา

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ราคาครุภณัฑ์ปรับขึ้น
ในช่วงระหว่างด าเนนิการ
บางคร้ังท าใหไ้มส่ามารถ
จัดซ้ือได้ตามแผนที่ก าหนด

กนัยายน 2556/
งาน
หอ้งปฏบิติัการ,
งานพสัดุ,งาน
การเงิน
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